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43 Revenus divers

Comptes Budget Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024

budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
430 Revenus d'exploitation divers -103 175 -112 650 -8.4% -105 243
431 Inscription de prestations propres a l'actif -21 000 -30 000 -30.0% -80 000
439 Autres revenus -2872574 0 0
Total -2 996 749 -142 650 +2000.8% -185 243

investissements du patrimoine administratif.

P REVENUS FINANCIERS

44 Revenus financiers

I"A

Comptes Budget  Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024

budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
440 Revenus des intéréts -339 175 -299 545 +13.2% -406 595
441 Gains réalisés PF -210 000 0 -234 160
443 Produit des biens-fonds PF -2 982 152 -2 978 600 +0.1% -2984 124
444 Réévaluations, immobilisations PF -887 280 0 -4 650
445 Revenus financiers de préts et de participations du PA -665 481 -665 140 +0.1% -664 566
446 Revenus financiers d'entreprises publiques -8 160 0 0
447 Produit des biens-fonds PA -452 658 -394 330 +14.8% -429 122
449 Autres revenus financiers 0 -2 815 700 -100.0% -2 785 906
Total -5 544 906 -7 153 315 -22.5% -7 509 124
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Ce domaine comprend tous les revenus issus du patrimoine financier (PF). Son pendant au niveau des charges
est la nature « Charges financiéres » Lélément principal compris dans les revenus financiers est le revenu des
loyers des immeubles locatifs (produit des biens-fonds PF). Les réévaluations d’actifs du patrimoine financier
figurent aussi dans cette rubrique. Celles du patrimoine administratif sont maintenant dans la nature 439 au
lieu de 449, expliquant la différence de 2.8 millions. Sans tenir compte de cette rocade comptable, globalement,
les revenus financiers sont de 1.2 million supérieurs au budget et de 0.8 million de francs aux comptes 2024.

Dans le détail, le revenu des intéréts est supérieur aux estimations budgétaires (Fr. 39'630-). Cette variation
sexplique essentiellement par l'augmentation des intéréts moratoires regus pour les personnes physiques
(Fr. +24'994.-), compensée par la baisse de ceux pergus pour les personnes morales (Fr. -8'223-). Le revenu des
intéréts comprend aussi la rémunération des cautionnements et les intéréts pergus sur nos comptes bancaires
et postaux, lorsqu'il y en a.

Les gains réalisés sur le patrimoine financier concernent les différentes ventes de terrains et domaines, qui
passent désormais dans les comptes d'exploitation. En 2025, un gain de Fr. 210'000- a été enregistré avec la
récupération dune subvention a la construction sur un immeuble accordée dans les années cinquantes.

Les revenus bruts des immeubles locatifs et des domaines ainsi que des terrains représentent des recettes de
2.9 millions de francs en 2025 et les recettes pour les droits de superficie sélévent a Fr. 73'855-

Le revenu financier de prét et participation du PA concerne le dividende Viteos. Nous voyons que ce dernier a
finalement été rétribué a hauteur de 4%, tel que prévu au budget. Un taux identique avait été pratiqué en 2024.

Le revenu financier d'entreprises publiques a hauteur de Fr. 8160- correspond au versement d'une subvention
du Programme Batiments pour une réfection qui a été financée par le compte d'exploitation.

Le produit des loyers du patrimoine administratif, sous la nature 447, sincrivent en |égére hausse par rapport
au budget avec la mise en place de locations pour l'occupation de la piscine et patinoire suite a un changement
de pratique avec la TVA (passage dun assujettisement forfaitaire a effectif).

Les autres revenus financiers représentaient le montant de la réévaluation des actions Viteos au patrimoine
administratif. Un reclassement comptable sous la nature 439 a été fait en 2025 (voir commentaire sous le
chapitre « Revenus divers »).

» PRELEVEMENTS SUR LES FONDS ET FINANCEMENTS SPECIAUX

45 Prélevements sur les fonds et financements spéciaux Comptes Budget  Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024
budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
450 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux des capitaux -9 000 0 0
de tiers

451 Prélévements sur les fonds et financements spéciaux enregistrés -1081 049 -1835967 -41.1% -551 979
comme capital propre

Total -1 090 049 -1 835967 -40.6% -551 979

Les prélévements sur les financements spéciaux consistent souvent en des prélévements dans les différentes
réserves lorsque cela savére nécessaire pour équilibrer des chapitres devant étre autoporteurs. Cest le cas par
exemple du domaine de l'eau.

ll
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Un prélévement a la réserve du bureau d'observation (BO) pour équilibrer le MHL na pas été effectué cette
année, les comptes permettant d'absorber la charge nette du musée. Cela explique en grande partie I'écart par
rapport au budget.

Les préléevements principaux concernent les mouvements suivants :

= Prélevement a la réserve eau a hauteur de Fr. 532'565- L'état de la réserve au 3112.2025 est de Fr. 39'344-,
Une augmentation de la tarification entrera probablement en vigueur en 2026.

- Prélévement a la réserve pour déchets des ménages de Fr. 12'676- Létat de la réserve au 3112.2025 est de
Fr. 608'598-;

- Prélévement a la réserve pour déchets des entreprises de Fr. 22'563- Létat de la réserve au 3112.2025 est
de Fr.93'813-;

- Préléevement net au fonds communal de I'énergie & hauteur de Fr. 1250-- Létat de la réserve au 3112.2025
est de Fr. 878143-

Le détail de l'utilisation de ce fonds en 2025 est présenté dans le tableau suivant :

Utilisation du fonds communal de I'énergie Comptes 2025
Solde du fonds communal au 01.01.2025 879 394.10
Redevance encaissée 315 281.22
Mandat gestion du fonds par Viteos -5 402.75
Compte d'exploitation -50 000.00
Subvention projet d'assainissement Tennis-Club Le Locle -50 000.00
Compte des investissements -261 128.75
Halle Collége 1 - divers assainissements -100 000.00
Hotel-de-Ville 3 - assainissement chauffage -41 128.75
Voirie - Remplacement des portes rideau Billodes 52 c6té ouest -20 000.00
College Jehan-Droz - Remplacement luminaires salle des maitres -20 000.00
College des Girardet - réfection toiture du college -80 000.00
Total de l'utilisation annuelle (hors mandat de gestion) -311128.75
Solde du fonds communal au 31.12.2025 878 143.82
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P REVENUS DE TRANSFERT

46 Revenus de transfert Comptes Budget  Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024

budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
460 Quotes-parts a des revenus -112 426 -80 000 +40.5% -109 110
461 Dédommagements de collectivités publiques 2776772 -2 674 600 +3.8% -2 623 346
462 Péréquation financiére et compensation des charges -3 143 360 -3143330 +0.0% -3 362 555
463 Subventions des collectivités publiques et des tiers -8 186 480 -7 966 730 +2.8% 7783144
469 Différents revenus de transfert 0 -9 400 -100.0% 0
Total -14 219 038 -13 874 060 +2.5% -13 878 155

Les revenus de transfert concernent tous les dédommagements et subventions regus de tiers, que cela soit
des associations, des personnes physiques ou d'autres collectivités publiques. Les revenus de transfert sont
supérieurs au budget.

Les quotes-parts a des revenus représentent notre part a la taxe LRVP (Loi sur les routes et voies publiques).
Ce mécanisme a été introduit avec la loi en question.

Le montant des dédommagements des collectivités publiques est supérieur au budget 2025 et aux comptes
2024. Dans le détail, nous pouvons relever une hausse des contributions des autres communes a |'écolage
(Fr. ¥119'718-), un versement de I'ECAP a hauteur de Fr. 50'000- pour le fonds des arbres et les
dédommagements pergus pour les commandements de payer (Fr. +52'675-). Il n'est pas inutile de noter que la
hausse des commandements de payer est en lien avec le niveau important des actes de défauts de biens que
nous connaissons depuis 2024. A l'inverse, la part des autres communes au fonctionnement de I'état civil est
inférieur au budget de Fr. 99'717-

La péréquation financiére et compensation des charges comprend tous les échanges péréquatifs avec le
canton et les communes. Cela comprend surtout la compensation des charges géotopographiques de prés de
1.5 million de francs et notre part a la compensation des charges de centre & hauteur du méme montant.
S'ajoute une compensation des charges scolaires (Fr. +31918.) et une compensation des charges daccueil
extra-familial (Fr. +152'789-).

Les subventions des collectivités publiques et des tiers sont supérieures au budget (Fr. +219'750-) et aux
comptes précédents (Fr. +403'336-). Les subventions fédérales pour le service forestier sont supérieures au
budget de Fr. 69'022- Idem pour les subventions cantonales destinées aux institutions d'accueil extrafamilial
(Fr. ¥127140-) et celles pergues par le guichet social régional (Fr. +115'701-). A linverse, les subventions
cantonales percues pour les salaires enseignants sinscrivent en-dessous du  budget
(Fr.140'219-).

Le montant indiqué sous les différents revenus de transfert concerne la rétrocession de la taxe CO,. Cette
derniére a été imputée par erreur dans un autre compte de recette en 2024.

AIII
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48 Revenus extraordinaires

Comptes Budget  Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024
budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
489 Prélévements sur le capital propre -2.840 833 -2841 160 -0.0% -2 840 690
Total -2 840833 -2 841 160 -0.0% -2 840 690

Les revenus extraordinaires représentent les prélévements aux réserves. Dans les comptes 2025, un seul

prélévement a été effectué:

- Prélévement ala réserve de réévaluation du patrimoine administratif & hauteur de Fr. 2840'833.- Ce montant
compense les charges damortissement supplémentaires générées par la réévaluation du patrimoine

administratif.

» IMPUTATIONS INTERNES

49 Imputations internes

Comptes Budget Variations par Comptes
2025 2025 rapport au 2024

budget 2025
Fr. Fr. % Fr.
490 Approvisionnement en matériel et en marchandises -197 879 -226 300 -12.6% -206 830
491 Prestations de services -3 149 556 -3 142 845 +0.2% -3 066 784
492 Fermages, loyers, frais d'utilisation -2 396 747 -2 559 000 -6.3% -2 507 049
493 Frais administratifs et d'exploitation -12 000 -12 000 +0.0% -12 000
494 Intéréts et charges financiéres théoriques -633 207 -635 530 -0.4% -697 858
Total -6 389 389 -6 575 675 -2.8% -6 490 521

Les commentaires des variations constatées pour le groupe 39 des imputations internes sont valables pour ce

chapitre aussi, étant donné que les natures 39 et 49 sont « des miroirs »

P INVESTISSEMENTS

Investissements comptes 2025 Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr.
Patrimoine administratif 6511432 -770 092 5741 340
Patrimoine financier 212 123 -59 009 153114
Total 6 723 555 -829 101 5894 454
Investissements budget 2025 Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr.
Patrimoine administratif 11 827 500 -1 533500 10 294 000
Patrimoine financier 3800 000 -150 000 3 650 000
Total 15 627 500 -1 683 500 13 944 000

4
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Investissements : écarts Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr.
Patrimoine administratif -5316 068 763 408 -4 552 660
Patrimoine financier -3 587 877 90 991 -3 496 886
Total -8 903 945 854 399 -8 049 546

Les investissements nets du patrimoine administratif atteignent 5.7 millions en 2025. lIs sont inférieurs au
budget de 4.5 millions de francs. Cela signifie que le 551% des montants prévus au patrimoine administratif a
été dépensé. Ce chiffre tient compte des montants réellement engagés et non pas des montants votés. Cet
écart sexplique notamment par le report de certains projets importants tels que les nouveaux vestiaires au
Communal ou encore le crédit détude pour la nouvelle STEP.

Le budget des investissements nets du patrimoine financier est de 3.6 millions de francs, alors que seulement
Fr. 153114- ont été dépensés. Ceci sexplique par le report des travaux de réfection complet sur limmeuble
Jeanneret 41-43. Ce projet nécessite des opérations de préparation en amont et devrait étre réalisé en 2027.

Les enjeux actuels en termes d'assainissement du patrimoine immobilier et de construction (nouvelle STEP)
nécessiteront d'importants investissements qui devront étre accompagnés par un renforcement des équipes.

Le montant des investissements bruts totaux séléve en 2025 a 6.7 millions, duquel il faut déduire les recettes
liées aux investissements a hauteur de 0.8 million de francs. Le total des investissements nets 2025 du
patrimoine financier et administratif séléve ainsi précisément a Fr. 5894494, en diminution par rapport a8 2024
(Fr.7'328'795-).

» CONCLUSION

Le Conseil communal est heureux de présenter ce résultat bénéficiaire, qui fait suite a celui des comptes 2024
aprés neuf années déficitaires. Cela confirme la tendance amorcée ces derniéres années et les facteurs qui y
participent ne sont pas dus a des opérations comptables ou des éléments extraordinaires. Les recettes fiscales
affichent une belle progression et il sagit dun signal positif.

Il ne faut cependant pas céder a l'euphorie. Cette situation est en grande partie due aux résultats dune bonne
conjoncture passée, une partie de I'imp6t pergue tant pour les personnes physiques que morales concerne les
années antérieures a l'année fiscale en cours et le revenu de I'écrétage des imp6ts des entreprises se termine
en 2026.

Le Conseil communal affiche donc un optimisme modéré, car la situation financiére reste fragile, avec un niveau
dendettement en augmentation réguliére. De gros projets d'investissement, la requalification de la piscine et
la STEP, vont avoir un impact trés important sur le niveau dendettement. Une gestion financiére prudente et
raisonnable reste donc d'actualité et cest pour cette raison que pour le Conseil communal, la maitrise du niveau
d’endettement demeure une priorité. Et bien sar, méme a I'échelon communal, il n'est pas possible de faire fi de
la situation géopolitique mondiale, entre le retour dune guerre commerciale et de conflits armés avec des
impacts importants sur différents intrants.

Il'y a toutefois des signes encourageants. Avec les investissements denvergure prévus dans les Montagnes
neuchateloises a travers le concept de Mobilité 2030 — tunnel d’évitement du Locle et amélioration de la liaison
par rail — ou le développement du site Hotel-de-Ville 7 avec limplantation de la Haute Ecole Arc (HE-Arc) et le
futur pdle Métiers du Temps / Time Arts (MTTA), l'avenir de la commune est orienté dans une vision dynamique.

ll
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En corollaire, une évolution démographique positive reste une priorité pour le Conseil communal et il a bon
espoir que la campagne de promotion exogéne lancée porte ses fruits. Finalement, 'aboutissement du Plan
d'aménagement local (PAL) dans le courant de I'année 2026 permettra, de donner un coup d'accélérateur a
plusieurs projets immobiliers d'envergure.

En plus de cela, notre collectivité posseéde des ressources pour traverser une période de vaches maigres, avec
une réserve de politique conjoncturelle dotée de prés de 10 millions et une fortune confortable de l'ordre de
70 millions de francs, méme si cela ne doit pas constituer un oreiller de paresse.

Tous ces éléments doivent permettre de résorber le déficit structurel que nous connaissons probablement
encore. Si les effets escomptés ne devaient pas étre atteints, une approche rationnelle et approfondie du niveau
des prestations et/ou de la fiscalité devra étre abordée.

[l souhaite terminer ce rapport en remerciant I'ensemble des citoyennes et des citoyens ainsi que tous les
contribuables pour les efforts consentis en faveur de la collectivité. Il profite d'adresser ses sentiments de
gratitude aux collaboratrices et collaborateurs des services communaux pour leur engagement et leur
disponibilité. Le Conseil communal vous invite, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, a bien vouloir
voter les arrétés ci-apreés.

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
Le président, Le chancelier,

M. Berly P. Martinelli

4
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Rapport de I'organe de révision au Conseil général de la Ville du Locle

Opinion d’audit
Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Ville du Locle (ci-apres la Ville), comprenant le bilan au

31 décembre 2025, le compte de résultats, le compte des investissements et le tableau des flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date ainsi que I'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes aux prescriptions |égales cantonales et
communales ainsi qu'aux dispositions relatives a la présentation des comptes du modéle comptable harmonisé MCH2.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit des comptes annuels conformément aux prescriptions légales, aux Normes suisses
d’audit des états financiers (NA-CH) et a la Recommandation d'audit suisse 60 « Audit et rapport de I'auditeur de
comptes communaux » (RA 60). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels »
de notre rapport. Nous sommes indépendants de la Ville, conformément aux dispositions |égales cantonales et
communales et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui
nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour nous permettre de fonder notre
opinion d'audit.

Autre point

Les comptes annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 ont été audités par un autre organe de révision, qui a
émis en date du 28 mars 2025 une opinion d'audit non modifiée sur ces comptes annuels.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil Communal. Les autres informations comprennent les
informations présentées dans le rapport de gestion, & I'exception des comptes annuels et de notre rapport
correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune
conclusion d’'audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce
faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par rapport aux comptes annuels ou aux
connaissances que nous avons acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des
anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres informations
présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n'avons aucune remarque a formuler
a ce sujet.

Fiduciaire Leitenberg & Associés SA

Olivier Ecabert Joane Meyrat E’LZ’J Membre d’EXPERTsuisse Av. Léopold-Robert 75
Agent fiduciaire avec brevet fédéral Expert-comptable diplomée ASR n® 500958 2301 La Chaux-de-Fonds
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée +41 32 910 93 33
Membre FIDUCIAIRE | SUISSE

Jacques Rais Alexandra Bioche Vy-d’Etra 33a

o o CHE 102.251.683 TVA i
Expert-comptable diplomé Expert-comptable diplémée, LL.M. Tax 2000 Neuchatel
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréée www.leitenberg.net +4132 72532 27

21



leitenberg+associés

Responsabilités du Conseil communal relatives aux comptes annuels

Le Conseil communal est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux prescriptions legales
cantonales et communales. Il est en outre responsable des contréles internes qu'il juge nécessaires pour permettre
l'etablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et de délivrer un rapport
contenant notre opinion d'audit.

L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux dispositions légales cantonales et communales, aux NA-CH et & la Recommandation d'audit suisse
60 « Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux » permettra de toujours détecter toute anomalie significative
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent
influencer les decisions économiques que les utilisateurs de ces comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives & l'audit des comptes annuels est disponible sur le site
Internet ' EXPERTsuisse : http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante
de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'article 60 LFInEC, et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un systéme de contrdle interne
relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil communal.

Dans le cadre de notre audit, nous relevons en outre qu'une réserve de préfinancement relative aux colits des travaux
du Plan directeur partiel des mobilités (PDPM) a été comptabilisée dans les comptes 2025 pour un montant de
CHF 600'000, alors qu'elle n'avait pas été inscrite au budget. Cette situation n'est pas conforme & l'article 49 al. 3
LFInEC, qui prévoit qu'un préfinancement doit figurer au budget. Il en résulte un non-respect d'une disposition légale
cantonale. Selon notre appréciation, ce point est toutefois sans incidence sur l'opinion d'audit relative aux comptes
annuels 2025.

Nous vous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

La Chaux-de-Fonds, le 13 avril 2026
Fiduciaire Leitenberg & Associés SA

Joane Meyrat Volkan Erceylan
Expert-réviseur agréée Expert-réviseur agréé
Responsable du mandat
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ARRETE
concernant les comptes et la gestion 2025

Article premier.-

Art. 2.-

Art. 3--

Le Conseil général de la Commune du Locle
Vu la loi sur les communes (LCo) du 21 décembre 1964,

Vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC) du 24 juin 2014,

Vu le rapport du Conseil communal du 1°" avril 2026,

Sur la proposition du Conseil communal et de la Commission financiére,

Arréte :

Sont approuvés, avec décharge au Conseil communal, les comptes de I'exercice 2025, qui
comprennent:

a) le compte de résultats qui se présente en résumé comme suit :

Charges d'exploitation Fr. 88'300'517.31
Revenus d'exploitation Fr. -86'071104.43
Résultat provenant des activités d’exploitation (1) Fr. 2'229'412.88
Charges financiéres Fr. 4'732'217.04
Produits financiers Fr. -5'5644'906.46
Résultat provenant des financements (2) Fr. -812'689.42
Résultat opérationnel (1+2) Er. 1416'723.46
Charges extraordinaires Fr. 896128.75
Revenus extraordinaires Fr. -2'840'833.09
Résultat extraordinaire (3) Fr. -1944'704.34
Résultat total, compte de résultats (1+2+3) Fr. -527'980.88

b) les dépenses d'investissements du patrimoine administratif sont de :

Total des dépenses Fr. 6'511431.70
Total des recettes Fr. -770'091.85
Investissements nets Fr. 5'741339.85

c) pour information, les dépenses d'investissements du patrimoine financier sont de :

Total des dépenses Fr. 21212314
Total des recettes Fr. -59'008.75
Investissements nets Fr. 153114.39

d) le bilan au 31 décembre 2025.
La gestion du Conseil communal durant l'exercice 2025 est approuvée.

Le présent arrété entre immédiatement en vigueur. Il sera transmis, avec un exemplaire des
comptes, a l'office des communes.

AU NOM DU CONSEIL GENERAL

Le président, Le secrétaire,
M. Rosselet C. Tissot
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ARRETE

concernant l'alimentation de la réserve de préfinancement « PDPM »

Le Conseil général de la Commune du Locle
Vu la loi sur les communes, du 21 décembre 1964
Vu la loi les finances de I'Etat et des communes, du 24 juin 2014
Vu l'arrété adoptant la création de la réserve de préfinancement « PDPM », du 27 avril 2012
Vu le rapport du Conseil communal du 1°" avril 2026,

Arréte :
Article premier.- La réserve pour le préfinancement du colt des travaux du PDPM est alimentée d'un
montant de Fr. 600'000.-.
Art. 2- 'Le montant sera imputé dans le compte de résultats 2025 au chapitre des attributions

aux réserves sous le n° 5300.7900.38930.01 « Attribution réserve de préf. PDPM ».

2|l sera imputé en contrepartie au bilan sous le compte 29300.01 « Préfinancement
PDPM ».

Art. 3- Le Conseil communal est chargé de I'application du présent arrété aprés les formalités
légales.

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
Le président, Le secrétaire,
M. Rosselet C. Tissot
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10

100

1000
1001
1002

101

1010
1011
1012
1013
1015
1017
1019

104

1040
1041
1042
1043
1045
1046

106
1060
1061

107

1070
1071
1072

108
1080
1084

14

140

1401
1403
1404
1405
1406

142
1429

144
1445

145

1454
1455
1456

146
1467

19

199
1999

Bilan condensé

ACTIF

Patrimoine financier

Disponibilités et placements a court terme
Liquidités
La Poste

Banque

Créances

Créances résultant de livraisons et de prestations en faveur de tiers
Comptes courants avec des tiers

Créances fiscales

Acomptes a des tiers

Comptes courants internes

Comptes d'attentes

Autres créances

Actifs de régularisation

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
Impb6ts

Transferts du compte de résultats

Autres revenus d'exploitation

Actifs de régularisation, compte des investissements

Stocks, fournitures et travaux en cours
Articles de commerce

Matieres premiéres et auxiliaires

Placements financiers
Actions et parts sociales
Placements a intéréts

Créances a long terme

Immobilisations corporelles du patrimoine financier (PF)
Terrains PF
Béatiments PF

Patrimoine administratif

Immobilisations corporelles du PA
Routes / voies de communication
Autres ouvrages de génie civil
Batiments du PA (terrains batis)
Foréts

Biens mobiliers PA

Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles

Préts

Préts aux entreprises privées

Participations, capital social
Participations aux entreprises publiques
Participations aux entreprises privées

Participations aux organisations privées a but non lucratif

Subventions d'investissement

Subventions d'investissement aux ménages

Comptes a répartir

Comptes provisoires

Comptes provisoires a répartir

Comptes 2025

25

Situation au
01.01.2025

326'584'106.15

95'969'701.75

3'689'739.44

49'541.00
1'726'974.06
1'913'224.38

9'726'248.97
3'322'466.35
-250'859.17
6'556'043.99
96'947.80

1'650.00

16'288'705.60
10'592.50
1'506'267.83
11'996'237.02
1'991'613.25
764'350.00
19'645.00

333'455.17
245'133.89
88'321.28

933'527.00
222'940.00
710'586.00

1.00

64'998'025.57
21'409'132.05
43'588'893.52

230'614'404.40

192'682'752.64
29'399'976.55
32'760'371.82
121'770'800.44
2'172'918.78
6'578'685.05

1'163'739.58
1'163'739.58

1.00
1.00

36'760'235.73
36'748'627.73
2.00
11'606.00

7'675.45
7'675.45

Débit

364'298'842.49

315'133'652.70

230'688'529.93
179'716.70
21'843'184.30
208'665'628.93

68'545'676.35
24'723'045.52
7'533'689.68
22'851'237.36
11'905'289.00
1'011'745.67
209'183.95
311'485.17

14'679'110.46

19'968.80

1'819'881.85

11'554'526.32

1'259'893.49

24'840.00

120'932.82

72'120.04

48'812.78

24'040.00
24'040.00

1'075'363.14

1'075'363.14

9'384'005.57

6'047'974.66

1'817'128.33

1'848'658.09

1'298'205.90

1'083'982.34

463'457.04
463'457.04

2'872'573.87
2'872'573.87

39'781'184.22

39'781'184.22
39'781'184.22

Crédit

-364'941'563.49

-315'060'735.76

-228'494'670.87
-211'672.80
-20'233'952.06
-208'049'046.01

-68'002'203.49
-24'903'808.96
-6'994'594.92
-22'799'205.52
-11'771'914.30
-1'011'745.67
-209'448.95
-311'485.17

-16'600'145.89
-10'592.50
-2'439'737.76
-12'096'387.02
-2'012'783.61
-21'000.00
-19'645.00

-116'555.24

-64'342.92

-52'212.32

-25'021.00

-25'021.00

-1'822'139.27

-1'822'139.27

-10'099'643.51

-9'634'920.60

-1'374'145.50

-1'845'498.87

-5'309'830.01

-1'105'446.22

-456'589.29
-456'589.29

-458.17
-458.17

-7'675.45
-7'675.45

-39'781'184.22

-39'781'184.22
-39'781'184.22

Situation au
31.12.2025

325'941'385.15

96'042'618.69

5'883'598.50

17'584.90
3'336'206.30
2'529'807.30

10'269'721.83
3'141'702.91
288'235.59
6'608'075.83
230'322.50

1'385.00

14'367'670.17
19'968.80
886'411.92
11'454'376.32
1'238'723.13
743'350.00
24'840.00

337'832.75
252'911.01
84'921.74

932'546.00
246'980.00
685'565.00

1.00

64'251'249.44
21'409'132.05
42'842'117.39

229'898'766.46

189'095'806.70
29'842'959.38
32'763'531.04
117'759'176.33
2'172'918.78
6'557'221.17

1'170'607.33
1'170'607.33

1.00
1.00

39'632'351.43
39'620'743.43
2.00
11'606.00
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20

200

2000
2001
2002
2003
2005
2006
2007

201

2010
2011
2013

204
2040
2041
2042
2043
2044
2046

205
2051
2057

206
2063

208

2081
2085
2086

209
2090

29

290
2900

291
2910
2911

293
2930

294
2940

295
2950

296
2960

299
2990
2999

Bilan condensé

PASSIF

Capitaux de tiers

Engagements courants

Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de tiers
Comptes courants avec des tiers

Impots

Acomptes regus de tiers

Comptes courants internes

Dépots et cautions

Comptes d'attente

Engagements financiers a court terme
Engagements envers des intermédiaires financiers
Engagements envers les collectivités et les syndicats de communes

Engagements envers des entités indépendantes

Passifs de régularisation

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d'exploitation
Imp6ts

Transferts du compte de résultats

Charges financiéres/revenus financiers

Passifs de régularisation, compte des investissements

Provisions a court terme
Provisions a court terme pour autres droits du personnel

Provisions a court terme pour charges financiéres

Engagements financiers a long terme

Emprunts

Provisions a long terme
Provisions pour les prétentions & long terme du personnel
Provisions provenant d'une autre activité d'exploitation

Provisions pour engagements de prévoyance

Engagements envers les finan. spéciaux et fonds enregistrés comme capitaux de tiers

Engagements envers les financements spéciaux engregistrés comme capitaux de tiers

Capitaux propres

Financements spéciaux, engagements (+) et avances (-)

Financements spéciaux enregistrés comme capitaux propres

Fonds
Fonds enregistrés comme capitaux propres
Legs et fondations sans personnalité juridique enregistrés comme capitaux propres

Préfinancements

Préfinancements

Réserve de politique budgétaire
Réserve de politique budgétaire

Réserve liée au retraitement

Compte général

Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier

Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier

Excédent/découvert du bilan
Résultat annuel

Résultats cumulés des années précédentes

Comptes 2025

Situation au
01.01.2025

-326'584'106.15
-160'246'115.04

-8'307'503.40
-5'886'835.83
-570'948.24
-1'584'420.06
-193'583.82
-49'176.50
-22'538.95

-28'556'289.20
-4'556'289.20

-24'000'000.00

-1'834'590.84
-543.80
-148'651.89
-180'351.50
-726'208.17
-775'747.00
-3'088.48

-630'400.00
-630'400.00

-116'707'840.00
-116'707'840.00

-3'089'687.60
-2'028'600.00

-5'000.00
-1'056'087.60

-1'119'804.00
-1'119'804.00

-166'337'991.11

-2'388'856.59
-2'388'856.59

-10'455'533.45
-10'211'964.94
-243'568.51

-12'000'000.00
-12'000'000.00

-9'993'450.00
-9'993'450.00

-38'453'470.32
-38'453'470.32

-23'468'146.49
-23'468'146.49

-69'578'534.26

-1'513'158.94
-68'065'375.32

26

Débit

227'098'279.21

209'005'141.43

81'646'627.07
68'262'542.84
4'361'242.47
6'051'845.41
2'859'044.15

50.00
111'902.20

111'060'991.70
77'060'991.70

34'000'000.00

10'123'413.56
543.80
8'437'474.61
180'351.50
726'208.17
775'747.00
3'088.48

42'000.00

42'000.00

5'828'560.00

5'828'560.00

294'549.10
206'349.10

88'200.00

9'000.00
9'000.00

18'093'137.78

567'805.91
567'805.91

252'114.50
247'114.50
5'000.00

2'840'833.09
2'840'833.09

14'432'384.28
1'513'158.94
12'919'225.34

Crédit

-226'455'558.21

-210'272'993.12

-80'937'878.47
-67'461'876.93
-4'168'620.26
-6'336'826.32
-2'858'449.47

-203.29
-111'902.20

-113'019'902.50
-93'894'702.50
-5'125'200.00
-14'000'000.00

-10'243'017.57
-40'970.55
-8'429'647.50
-77'445.35
-894'367.82
-782'657.10
-17'929.25

-887'730.00
-387'730.00
-500'000.00

-5'000'000.00
-5'000'000.00

-184'464.58
-103'714.58
-750.00
-80'000.00

-16'182'565.09

-312'249.22
-312'249.22

-309'950.71
-309'950.71

-600'000.00
-600'000.00

-14'960'365.16
-527'980.88
-14'432'384.28

Situation au
31.12.2025

-325'941'385.15

-161'513'966.73

-7'598'754.80
-5'086'169.92
-378'326.03
-1'869'400.97
-192'989.14
-49'176.50
-22'692.24

-30'515'200.00
-21'390'000.00
-5'125'200.00
-4'000'000.00

-1'954'194.85
-40'970.55
-140'824.78
-77'445.35
-894'367.82
-782'657.10
-17'929.25

-1'476'130.00
-976'130.00
-500'000.00

-115'879'280.00
-115'879'280.00

-2'979'603.08
-1'925'965.48

-5'750.00
-1'047'887.60

-1'110'804.00
-1'110'804.00

-164'427'418.42

-2'133'299.90
-2'133'299.90

-10'513'369.66
-10'274'801.15
-238'568.51

-12'600'000.00
-12'600'000.00

-9'993'450.00
-9'993'450.00

-35'612'637.23
-35'612'637.23

-23'468'146.49
-23'468'146.49

-70'106'515.14
-527'980.88
-69'578'534.26
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Comptes 2025

Compte de résultats Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024

Charges d'exploitation 88 300 517.31 87 338 934 961 583 86 503 668.56 1796 849
30  Charges de personnel 42 520 146.33 41 937 262 582 884 41 545 068.73 975 078
31 Charges de biens, services et autres char.. 14 959 723.58 14 446 343 513 381 14 468 782.98 490 941
33  Amortissements du patrimoine administratif 9 321 418.04 9 580 630 -259 212 9 354 049.10 -32 631
35  Attributions aux fonds et finan. spéciaux 622 199.93 496 690 125 510 961 915.79 -339716
36  Charges de transfert 14 487 640.15 14 302 334 185 306 13 683 331.39 804 309
37  Subventions a redistribuer 0.00 0 0 0.00 0
39  Imputations internes 6 389 389.28 6 575675 -186 286 6 490 520.57 -101 131
Revenus d'exploitation -86 071 104.43 -79138 120 -6 932 984 -83 298 369.89 -2772735
40  Revenus fiscaux -44 345 648.03 -38 724 000 -5 621648 -44 503 489.50 157 841
41 Revenus régaliens et de concessions -40 524.00 -38 210 -2 314 -43 958.00 3434
42  Taxes -16 989 706.90 -17 947 558 957 851 -17 645 025.08 655 318
43  Revenus divers -2 996 748.97 -142 650 -2 854 099 -185 242.65 -2 811 506
45  Prélév. sur les fonds et fin. spéciaux -1 090 049.16 -1 835 967 745918 -551 978.71 -538 070
46  Revenus de transfert -14 219 038.09 -13 874 060 -344 978 -13 878 155.38 -340 883
47  Subventions a redistribuer 0.00 0 0 0.00 0
49  Imputations internes -6 389 389.28 -6 575 675 186 286 -6 490 520.57 101 131
Résultat des activités d'exploitation 2 229 412.88 8 200 814 -5971 401 3 205 298.67 -975 886
34  Charges financieres 4732 217.04 3240010 1492 207 3345 196.33 1387 021
44  Revenus financiers -5 544 906.46 -7 153 315 1608 409 -7 509 124.10 1964 218
Résultat provenant de financements -812 689.42 -3 913 305 3100616 -4 163 927.77 3 351 238
Résultat opérationnel 1416 723.46 4 287 509 -2870786  -958 629.10 2 375 353
38  Charges extraordinaires 896 128.75 0 896 129 2 286 160.00 -1 390 031
48  Revenus extraordinaires -2 840 833.09 -2 841 160 327 -2 840 689.84 -143
Résultat extraordinaire -1 944 704.34 -2 841 160 896 456  -554 529.84 -1 390 175
Total du compte de résultats -527 980.88 1446 349 -1 974 330 -1513 158.94 985 178
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024
Résultat -527 980.88 1446 349 -1974 330 -1513 158.94 985 178
AUTORITES 1024 153.67 931 900 92 254 1162 270.32 -138 117
Charges 1071 356.47 963 900 107 456 1 198 660.17 -127 304
Revenus -47 202.80 -32 000 -15 203 -36 389.85 -10 813
CHANCELLERIE ET PROMOTION 1 354 550.89 1630 800 -276 249 1482 791.09 -128 240
Charges 1710 538.24 1716 600 -6 062 1593 373.98 117 164
Revenus -355 987.35 -85 800 -270 187  -110582.89 -245 404
FINANCES -42 611 449.71 -39 406 428 -3 205 022 -43 271 451.08 660 001
Charges 6542 732.70 4363527 2179206 6 134751.26 407 981
Revenus -49 154 182.41 -43 769 955 -5 384 227 -49 406 202.34 252 020
MUSEES ET TOURISME 3492 909.72 2335875 1157035 3409 726.86 83183
Charges 3868 171.95 3789 485 78 687 3782 143.63 86 028
Revenus -375 262.23 -1453610 1078348 -372416.77 -2 845
BIBLIOTHEQUES 817 240.63 813 855 3 386 765 029.81 52 211
Charges 843 775.28 840 455 3320 791 249.51 52 526
Revenus -26 534.65 -26 600 65 -26 219.70 -315
SYLVICULTURE 136 394.03 131 870 4 524 63 617.19 72777
Charges 904 500.69 747 650 156 851 935 358.39 -30 858
Revenus -768 106.66 -615 780 -152 327  -871741.20 103 635
CULTES 121 774.39 128 570 -6 796 144 161.69 -22 387
Charges 121 774.39 128 570 -6 796 144 161.69 -22 387
Revenus 0.00 0 0 0.00 0
INSTRUCTION PUBLIQUE 12 594 239.09 12730345 -136106 12 068 224.56 526 015
Charges 23 793 067.45 24 203 355 -410 288 23 406 660.33 386 407
Revenus -11 198 828.36 -11 473 010 274 182-11 338 435.77 139 607
INSTITUTIONS PARASCOLAIRES 3732 047.37 4132 240 -400 193 3769 753.35 -37 706
Charges 7 743 038.31 7 839 670 -96 632 7490 127.85 252 910
Revenus -4 010 990.94 -3 707 430 -303 561 -3720 374.50 -290 616
ACTIONS SOCIALES 7 857 953.59 7 309 414 548 540 7 431 242.12 426 711
Charges 8 602 729.84 7 957 014 645716 8074 172.27 528 558
Revenus -744 776.25 -647 600 -97 176  -642 930.15 -101 846
GARAGE 172 448.70 181 555 -9 106 129 705.90 42 743
Charges 1257 963.23 1283 325 -25362 1209 496.24 48 467
Revenus -1 085 514.53 -1101 770 16 255 -1079 790.34 -5724
ADMINISTRATION VOIRIE 223 915.90 204 215 19701 184 689.37 39 227
Charges 230 535.05 211 185 19 350 191 161.37 39 374
Revenus -6 619.15 -6 970 351 -6 472.00 -147
VOIRIE 4 730 530.55 5058 290 -327 759 4839 075.30 -108 545
Charges 8 770 863.99 9072 655 -301 791 8822 028.63 -51 165
Revenus -4 040 333.44 -4 014 365 -25968 -3 982 953.33 -57 380
LOISIRS ET ANIMATIONS 410 507.70 365 450 45 058 417 258.00 -6 750
Charges 410 507.70 365 450 45 058 418 858.00 -8 350
Revenus 0.00 0 0 -1 600.00 1600
STATION EPURATION 0.00 0 0 0.00 0
Charges 2 699 873.65 2990 000 -290 126 2745871.27 -45 998
Revenus -2 699 873.65 -2 990 000 290 126 -2 745 871.27 45 998
URBANISME ET ENVIRONNEMENT 3 838 662.31 3931720 93058 3819878.44 18 784
Charges 4 289 954.56 4 165 820 124 135 4 280 180.38 9774
Revenus -451 292.25 -234 100 -217 192 -460 301.94 9010
ADMINISTRATION IMMEUBLES 105 483.23 97 520 7 963 108 231.83 -2749
Charges 309 530.58 299 520 10 011 336 979.73 -27 449
Revenus -204 047.35 -202 000 -2047  -228 747.90 24 701
IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER -33 654.58 -780 620 746 965 -953 096.43 919 442
Charges 3686 041.77 2062980 1623062 208802292 1598019
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Classification institutionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024

Revenus -3719 696.35 -2843600 -876096 -3041119.35 -678 577
SPORTS 1 546 683.91 1 645 220 98 536 3116 285.00 -1569 601
Charges 2 700 996.31 2 721 360 -20364 4 275988.66 -1574 992
Revenus -1 154 312.40 -1 076 140 -78 172 -1159 703.66 5 391
LOCAUX ADMINISTRATIFS / CULTURELS 764 882.30 775170 -10 288 745 437.75 19 445
Charges 2 299 418.30 2 332 220 -32802 2280 882.36 18 536
Revenus -1 534 536.00 -1 557 050 22 514 -1535444.61 909
LOCAUX UTILITE PUBLIQUE 59 956.95 66 750 -6 793 72 030.35 -12 073
Charges 593 701.54 600 570 -6 868 608 026.61 -14 325
Revenus -533 744.59 -533 820 75 -535996.26 2 252
CONTROLE DES HABITANTS ET SECURITE 2 008 060.42 2200 275 -192 215 1 834 270.85 173 790
Charges 3507 913.12 3871635 -363 722 3494 018.57 13 895
Revenus -1 499 852.70 -1 671 360 171 507 -1659 747.72 159 895
SERVICE D'HYGIENE, CIMETIERE ET CHAMB 300 560.80 281 853 18 708 279 215.91 21 345
RES MORTUAIRES

Charges 374 617.80 352 953 21665 356 759.91 17 858
Revenus -74 057.00 -71100 -2 957 -77 544.00 3487
DEFENSE PASSIVE 156 005.15 179 850 -23 845 166 638.10 -10 633
Charges 165 305.15 180 150 -14 845 166 938.10 -1 633
Revenus -9 300.00 -300 -9 000 -300.00 -9 000
BUREAU OFF. SUISSE CHRONOMETRES 0.00 0 0 0.00 0
Charges 2 537 237.45 2761445 -224 208 2944 718.50 -407 481
Revenus -2 537 237.45 -2 761 445 224 208 -2 944 718.50 407 481
ECLAIRAGE PUBLIC 733 479.50 645 600 87 880 638 410.60 95 069
Charges 733 479.50 675 600 57 880 665 310.60 68 169
Revenus 0.00 -30 000 30 000 -26 900.00 26 900
ENERGIE 0.00 0 0 0.00 0
Charges 576 409.97 368 000 208 410 271 644.64 304 765
Revenus -576 409.97 -368 000 -208410 -271644.64 -304 765
SERVICE DE L'EAU 0.00 0 0 0.00 0
Charges 3470 178.61 3602990 -132811 3316649.42 153 529
Revenus -3470 178.61 -3 602 990 132 811 -3 316 649.42 -153 529
ADMINISTRATION VITEOS S.A. -4 065 317.39 -4 144 940 79 623 -3 936 555.82 -128 762
Charges 112 649.50 110 860 1790 110 829.90 1820
Revenus -4 177 966.89 -4 255 800 77 833 -4 047 385.72 -130 581
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30

30000
30100
30108
30109
30200
30208
30209
30490
30500
30520
30530
30540
30550
30590
30591
30592
30610
30900
30910
30990

31

31000
31010
31020
31030
31040
31050
31051
31060
31090
31100
31110
31130
31160
31180
31190
31200
31300
31310
31320
31330
31331
31340
31370
31400
31410
31440
31490
31500
31510
31530
31560
31580
31590
31600
31610
31620
31690
31700
31710
31800
31810
31811
31900
31920
31990

33

33001
33002
33003
33004
33006

Comptes 2025

Classification par nature

CHARGES
Charges de personnel

Salaires, indemnités journalieres et jetons de présence des membres d'autorités et de commissions
Salaires du personnel administratif et d'exploitation

Variation provision heures supplémentaires et vacances

Remboursement de salaires du personnel administratif et d'exploitation

Salaires des enseignants

Variation provision heures supplémentaires et vacances

Remboursement de salaires des enseignants

Autres allocations (indemnités de piquet)

Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratifs

Cotisations patronales aux caisses de pension propres

Cotisations patronales aux assurances-accidents

Cotisations patronales aux caisses de compensation pour allocations familiales
Cotisations patronales aux assurances d'indemnités journalieres en cas de maladie
Cotisation Pont AVS

Fonds de formation professionnelle

Cotisations des employeurs aux structures d'accueil

Prestations de I'employeur

Formation et perfectionnement du personnel

Recrutement du personnel

Autres charges de personnel

Charges de biens, services et autres charges

Matériel de bureau

Matériel d'exploitation, fournitures

Imprimés, publications

Littérature spécialisée, magazines

Matériel didactique

Denrées alimentaires

Frais de réception

Matériel médical et sanitaire

Autres charges de matériel et de marchandises
Acquisition de meubles, machines et appareils de bureau
Acquisition de machines, appareils, véhicules et outils
Acquisition de matériel informatique

Acquisition d'appareil et matériel médical
Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif
Alimentation et élimination

Prestations de services de tiers

Planifications et projections de tiers

Honoraires de conseillers externes, experts, spécialistes, etc.
Charges d'utilisations informatiques

Frais de participation au Bordereau Unique

Primes d'assurances

Impbts et taxes

Entretien des terrains

Entretien des routes / voies de communication
Entretien des terrains batis et batiments

Entretien d'autres immobilisations corporelles
Entretien de meubles, machines et appareils de bureau
Entretien de machines, appareils, véhicules et outils
Entretien de matériel informatique

Entretien de machines et outils médicaux

Entretien des immobilisations incorporelles

Entretien d'autres biens meubles

Loyers et fermages des biens-fonds

Loyers, frais d'utilisation des immobilisations
Mensualités de leasing opérationnel

Autres loyers et frais d'utilisation

Frais de déplacement et autres frais

Excursions, voyages scolaires et camps
Réévaluations sur créances

Pertes sur créances effectives

ADB, remises et non-valeur sur impots

Prestations en dommages et intéréts

Indemnisation de droits

Autres charges d'exploitation

Amortissements du patrimoine administratif

Amort. planifiés, routes/voies de communication PA

Amort. planifiés, aménagement des eaux PA

Amort. planifiés, autres ouvrages de génie civil PA du compte général
Amort. planifiés, terrains batis PA du compte général

Amort. planifiés, biens meubles PA du compte général

30

Comptes
2025

93'928'863.10

42'520'146.33

648'577.75
21'479'314.00
58'000.00
-637'982.55
12'566'769.10
287'730.00
-164'454.70
441'598.10
2'248'455.27
3'962'262.90
173'857.86
649'038.18
103'489.05
80'000.00
173'196.44
61'493.77
105'514.58
149'984.89
44'468.50
88'833.19

14'959'723.58

49'471.85
1'140'686.15
238'868.59
74'396.00
81'683.11
351'555.00
59'903.70
65'020.31
9'967.35
16'828.82
146'792.89
43294.39
1'580.35
13'236.44
7'766.10
1'976'016.40
4'597'400.58
0.00
460'987.09
2'426.75
159'037.34
363'237.95
480'213.07
27'190.47
387'724.15
460'248.44
68'909.00
1'119.17
131'283.96
0.00
10'553.63
278'726.60
998.25
872'999.45
45'457.26
778.30
1'599.95
33291.19
180'300.65
492'800.00
58'222.60
777'206.17
16'049.38
651'344.96
122'549.77

9'321'418.04

1'206'480.00
1'569'193.57

31'010.00
5'057'534.29
1'081'857.89

Budget
2025

90'578'944.00

41'937'262.00

644'800.00
21'146'730.00
0.00
-490'000.00
12'603'700.00
0.00
-157'900.00
392'780.00
2'251'810.00
3'945'300.00
172'310.00
655'710.00
113'400.00
80'000.00
175'290.00
69'600.00
1'800.00
219'532.00
28'000.00
84'400.00

14'446'343.00

64'680.00
1'269'375.00
278'080.00
77'985.00
104'620.00
373'650.00
76'580.00
45'440.00
10'400.00
43'300.00
296'660.00
34'700.00
2'400.00
24'310.00
14'000.00
2'127'510.00
5'072'943.00
10'000.00
347'610.00
3'690.00
164'500.00
379'613.00
497'820.00
58'870.00
383'500.00
595'135.00
70'000.00
8'350.00
196'340.00
200.00
6'920.00
302'405.00
9'500.00
858'226.00
63'930.00
800.00
5'150.00
48'290.00
206'600.00
0.00
42'191.00
506'000.00
600.00
651'020.00
-887'550.00

9'5680'630.00

1'226'090.00
1'646'150.00

31'010.00
5'019'210.00
1'146'150.00

Ecarts

3'349'919.10

582'884.33

3'777.75
332'584.00
58'000.00
-147'982.55
-36'930.90
287'730.00
-6'554.70
48'818.10
-3'354.73
16'962.90
1'547.86
-6'671.82
-9'910.95
0.00
-2'093.56
-8'106.23
103'714.58
-69'547.11
16'468.50
4'433.19

513'380.58

-15'208.15
-128'688.85
-39'211.41
-3'5689.00
-22'936.89
-22'095.00
-16'676.30
19'580.31
-432.65
-26'471.18
-149'867.11
8'594.39
-819.65
-11'073.56
-6'233.90
-151'493.60
-475'542.42
-10'000.00
113'377.09
-1'263.25
-5'462.66
-16'375.05
-17'606.93
-31'679.53
4'224.15
-134'886.56
-1'091.00
-7'230.83
-65'056.04
-200.00
3'633.63
-23'678.40
-8'501.75
14'773.45
-18'472.74
-21.70
-3'5650.05
-14'998.81
-26'299.35
492'800.00
16'031.60
271'206.17
15'449.38
324.96
1'010'099.77

-259'211.96

-19'610.00
-76'956.43
0.00
38'324.29
-64'292.11

Comptes
2024

92'135'024.89

41'545'068.73

911'100.30
20'890'924.80
-39'500.00
-337'755.40
12'443'679.60
0.00
-250'978.34
444'118.80
2'223'332.75
3'896'108.20
170'562.80
639'606.68
106'585.40
80'000.00
168'602.25
60'798.69
-84'174.30
127'506.58
32'487.40
62'062.52

14'468'782.98

54'552.36
1'178'436.22
251'494.70
73'944.99
93'592.74
324'320.23
44'778.71
43'453.10
5'338.90
30'049.27
186'581.23
33'943.40
1'172.27
10'981.71
9'096.05
2'293'153.28
4'464'940.17
0.00
362'835.98
2'279.15
169'067.93
358'989.08
475'354.37
46'536.64
374'299.52
532'534.94
53'950.25
94.90
166'660.29
0.00
5'320.45
284'974.99
8'319.50
861'045.25
39'828.63
713.45
4'469.15
39'222.67
171'796.88
92'800.00
59'641.20
730'517.35
0.00
384'569.97
143'131.11

9'354'049.10

1'093'050.00
1'594'935.45

31'010.00
5'075'471.96
1'091'619.40

Ecarts

1'793'838.21

975'077.60

-262'522.55
588'389.20
97'500.00
-300'227.15
123'089.50
287'730.00
86'523.64
-2'5620.70
25'122.52
66'154.70
3'295.06
9'431.50
-3'096.35
0.00
4'594.19
695.08
189'688.88
22'478.31
11'981.10
26'770.67

490'940.60

-5'080.51
-37'750.07
-12'626.11

451.01
-11'909.63
27'234.77
15'124.99
21'567.21
4'628.45
-13'220.45
-39'788.34
9'350.99
408.08
2'254.73
-1'329.95
-317'136.88
132'460.41
0.00
98'151.11
147.60
-10'030.59
4'248.87
4'858.70
-19'346.17
13'424.63
-72'286.50
14'958.75
1'024.27
-35'376.33
0.00
5'233.18
-6'248.39
-7'321.25
11'954.20
5'628.63
64.85
-2'869.20
-5'931.48
8'503.77
400'000.00
-1'418.60
46'688.82
16'049.38
266'774.99
-20'581.34

-32'631.06

113'430.00
-25'741.88
0.00
-17'937.67
-9'761.51



VILLE DU A

lILOCLE

Classification par nature

33009 Amort. planifiés, autres immobilisations corporelles PA du compte général
33210 Amortissements des immobilisations incorporelles non planifiés

34 Charges financiéres

34000 Intéréts passifs des engagements courants
34010 Intéréts passifs des engagements financiers a court et long termes
34200 Acquisition et administration de capital

34304 Travaux de gros entretien, batiments PF
34310 Entretien courant des biens-fonds par des tiers
34311 Matériel d'exploitation et fournitures

34312 Acquisition de biens meubles

34391 Eau, énergie, combustible

34394 Primes d'assurances PF

34395 Prestations de services de tiers

34399 Autres charges des biens-fonds PF

34402 Réévaluations de participations PF

34410 Réévaluation des terrains PF

34414 Réévaluation des batiments PF

35 Attributions aux fonds et finan. spéciaux

35100 Attributions aux financements spéciaux du capital propre
35110 Attributions aux fonds du capital propre

36 Charges de transfert

36010 Quotes-parts de revenus destinées aux cantons et aux concordats
36110 Dédommagements aux cantons et aux concordats

36120 Dédommagements aux communes et aux syndicats intercommunaux
36140 Dédommagements aux entreprises publiques

36227 Péréquation financiere intercommunale

36310 Subvention aux canton

36320 Subventions aux communes et aux syndicats intercommunaux
36350 Subventions aux entreprises privées

36360 Subventions aux organisations privées a but non lucratif

36370 Subventions aux personnes physiques

36500 Réévaluations, participations PA

36600 Amortissement planifié, subventions d'investissements

38 Charges extraordinaires

38790 Attribution aux recettes d'investissements
38930 Attributions aux préfinancements du capital propre

39 Imputations internes

39000 Imputations internes pour approvisionnement en matériel et en marchandises
39100 Imputations internes pour prestations de services

39200 Imputations internes pour fermages, loyers, frais d'utilisation

39300 Imputations internes pour frais administratifs et d'exploitation

39400 Imputations internes pour intéréts et charges financiéres théoriques

PRODUITS
40 Revenus fiscaux

40000 Impbts sur le revenu, personnes physiques - année fiscale
40001 Impdts des personnes physiques - années précédentes

40002 Rappels d'impdts sur le revenu, personnes physiques

40006 Imputation forfaitaire d'imp6t, personnes physiques

40010 Impbts sur la fortune, personnes physiques - année fiscale
40020 Impbts a la source, personnes physiques

40030 Prestations en capital

40050 Impbts sur le revenu des travailleurs frontaliers ISIS

40100 Impbts sur le bénéfice, personnes morales - année fiscale

40101 Impbts sur le bénéfice, personnes morales - années précédentes
40110 Impbts sur le capital, personnes morales - année fiscale

40111 Impbts sur le capital, personnes morales - années précédentes
40117 Impébts sur le capital, taxations rectificatives a la baisse - années précédentes
40190 Autres imp6ts directs, personnes morales

40210 Impbts fonciers

40320 Taxes sur les divertissements

40330 Taxe des chiens

41 Revenus régaliens et de concessions
41200 Revenus de concessions

42 Taxes

Comptes 2025

Comptes
2025
375'342.29
0.00

4'732'217.04

0.00
1'369'522.60
5'521.00
117'520.50
872'285.73
2'354.15
5'680.00
281'609.30
150'629.89
159'888.30
4'075.05
0.00

0.00
1'763'130.52

622'199.93

312'249.22
309'950.71

14'487'640.15

197'144.60
7'745'007.76
1'635'040.51

149'794.30

51'332.00
54'660.70

261'128.75

123'698.00
3'523'097.26

738'602.65

458.17
7'675.45

896'128.75

296'128.75
600'000.00

6'389'389.28

190'880.40
4'591'429.07
791'272.55
182'600.00
633'207.26

-94'456'843.98
-44'345'648.03

-17'383'759.39
-411'363.95
-32'576.35
15'030.90
-1'830'053.95
-1'023'939.26
-619'615.70
-11'052'194.80
-3'319'708.38
-1'973'597.38
-512'106.80
0.00
376'752.26
-5'355'443.68
-1'092'717.30
-30'664.25
-99'690.00

-40'524.00
-40'524.00

-16'989'706.90

31

Budget
2025
512'020.00
0.00

3'240'010.00

1'510.00
1'470'600.00
30'500.00
145'000.00
1'003'800.00
3'500.00
27'000.00
264'100.00
155'120.00
138'880.00
0.00

0.00

0.00

0.00

496'690.00

247'445.00
249'245.00

14'302'334.00

219'600.00
7'088'669.00
1'801'100.00

149'300.00

51'340.00
61'000.00

235'000.00

131'650.00
3'809'275.00

755'400.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

6'575'675.00

228'490.00
4'731'305.00
824'550.00
155'800.00
635'530.00

-89'132'595.00

-38'724'000.00

-16'500'000.00
0.00
-30'000.00
20'000.00
-1'610'000.00
-870'000.00
-570'000.00
-10'500'000.00
-3'400'000.00
0.00
-300'000.00
0.00

0.00
-3'800'000.00
-1'030'000.00
-37'000.00
-97'000.00

-38'210.00

-38'210.00

-17'947'558.00

Ecarts

-136'677.71
0.00

1'492'207.04

-1'510.00
-101'077.40
-24'979.00
-27'479.50
-131'514.27
-1'145.85
-21'320.00
17'509.30
-4'490.11
21'008.30
4'075.05
0.00

0.00
1'763'130.52

125'509.93

64'804.22
60'705.71

185'306.15

-22'455.40
656'338.76
-166'059.49
494.30
-8.00
-6'339.30
26'128.75
-7'952.00
-286'177.74
-16'797.35
458.17
7'675.45

896'128.75

296'128.75
600'000.00

-186'285.72

-37'609.60
-139'875.93
-33'277.45
26'800.00
-2'322.74

-5'324'248.98

-5'621'648.03

-883'759.39
-411'363.95
-2'576.35
-4'969.10
-220'053.95
-153'939.26
-49'615.70
-552'194.80
80'291.62
-1'973'597.38
-212'106.80
0.00
376'752.26
-1'555'443.68
-62'717.30
6'335.75
-2'690.00

-2'314.00

-2'314.00

957'851.10

Comptes
2024
405'599.23
62'363.06

3'345'196.33

0.00
1'566'477.20
6'088.87
214'768.20
844'656.70
3'007.20
13'052.85
285'699.45
154'098.25
141'000.90
2'272.41
67'710.00
35'800.00
10'564.30

961'915.79

253'396.43
708'519.36

13'683'331.39

201'822.90
7'123'635.26
1'496'147.32

136'635.90

6'829.00
50'010.72
56'052.53

125'687.04
3'612'937.89

729'710.60

130'185.23

13'677.00

2'286'160.00

0.00
2'286'160.00

6'490'520.57

204'897.70
4'564'174.46
837'690.88
185'900.00
697'857.53

-93'648'183.83

-44'503'489.50

-17'014'982.85
-90'580.95
-7'313.45
15'155.85
-1'660'835.50
-1'081'340.77
-596'266.20
-12'894'507.10
-3'218'524.84
-791'803.81
-348'393.37
-525'154.77
0.00
-5'137'573.99
-1'008'597.95
-44'409.80
-98'360.00

-43'958.00

-43'958.00

-17'645'025.08

Ecarts

-30'256.94
-62'363.06

1'387'020.71

0.00
-196'954.60
-567.87
-97'247.70
27'629.03
-653.05
-7'372.85
-4'090.15
-3'468.36
18'887.40
1'802.64
-67'710.00
-35'800.00
1'752'566.22

-339'715.86

58'852.79
-398'568.65

804'308.76

-4'678.30
621'372.50
138'893.19
13'158.40
44'503.00
4'649.98
205'076.22
-1'989.04
-89'840.63
8'892.05
-129'727.06

-6'001.55

-1'390'031.25

296'128.75
-1'686'160.00

-101'131.29

-14'017.30
27'254.61
-46'418.33
-3'300.00
-64'650.27

-808'660.15

157'841.47

-368'776.54
-320'783.00
-25'262.90
-124.95
-169'218.45
57'401.51
-23'349.50
1'842'312.30
-101'183.54
-1'181'793.57
-163'713.43
525'154.77
376'752.26
-217'869.69
-84'119.35
13'745.55
-1'330.00

3'434.00

3'434.00

655'318.18



VILLE DU A

lILOCLE

42100
42210
42300
42400
42500
42600
42700
42900
42901

43

43090
43100
43910

44

44000
44010
44090
44110
44190
44300
44420
44434
44510
44610
44700
44710
44720
44900

45

45000
45100
45110

46

46010
46100
46110
46120
46140
46210
46219
46228
46300
46310
46320
46340
46360
46900

48

48950

49

49000

49100

49200

49300
49400

Classification par nature

Emoluments administratifs

Paiements pour prestations particulieres

Ecolages

Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de services
Ventes

Remboursements de tiers

Amendes

Autres Taxe

Récupération sur ADB

Revenus divers

Autres revenus d'exploitation
Prestations propres sur immobilisations corporelles portées a I'actif
Réévaluations PA

Revenus financiers

Intéréts des disponibilités

Intéréts des créances et comptes courants

Autres intéréts du patrimoine financier

Gains provenant des ventes de terrains PF

Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier
Loyers et fermages, biens-fonds PF

Adaptations des participations aux valeurs marchandes
Adaptations de batiments PF aux valeurs marchandes
Revenus de participations PA

Entreprises de droit public des cantons et des concordats
Loyers et fermages, biens-fonds PA

Paiements pour appartements de service PA
Paiements pour utilisation des biens-fonds PA
Réévaluations PA

Prélev. sur les fonds et fin. spéciaux

Prélev. sur les financements spéciaux des capitaux de tiers
Prélev. sur les financements spéciaux du capital propre
Prélev. sur les fonds du capital propre

Revenus de transfert

Quotes-parts au revenu des impots cantonaux

Dédommagements de la Confédération

Dédommagements des cantons et des concordats
Dédommagements des communes et des syndicats intercommunaux
Dédommagements des entreprises publiques

Péréquation financiére et compensation des charges - cantons et concordats

Péréquation financiére et compensation des charges (autres) - canton
Compensation des charges entre communes

Subventions de la Confédération

Subventions des cantons et des concordats

Subventions des communes et des syndicats intercommunaux
Subventions des entreprises publiques

Subventions des organisations privées a but non lucratif
Redistribution taxes CO2

Revenus extraordinaires

Prélevements sur la réserve liée au retraitement du patrimoine administratif

Imputations internes

Imputations internes pour approvisionnement en matériel et en marchandises

Imputations internes pour prestations de services

Imputations internes pour fermages, loyers, frais d'utilisation
Imputations internes pour frais administratifs et d'exploitation
Imputations internes pour intéréts et charges financiéres théoriques

Comptes 2025

Comptes
2025
-446'085.97
-840'615.65
-41'519.50
-11'967'294.17
-2'284'479.11
-1'008'529.91
-265'555.00
0.00
-135'627.59

-2'996'748.97

-103'175.10
-21'000.00
-2'872'573.87

-5'5644'906.46

-571.60
-338'018.28
-585.00
0.00
-210'000.00
-2'982'152.30
-24'040.00
-863'240.00
-665'481.25
-8'160.00
-205'782.43
-41'100.00
-205'775.60
0.00

-1'090'049.16

-9'000.00
-587'915.91
-493'133.25

-14'219'038.09

-112'426.00
-265'159.45
-393'951.30
-2'112'896.24
-4'764.90
-1'469'316.00
-1'489'336.00
-184'708.00
-233'764.29
-7'921'292.48
-11'584.98
-19'838.45
0.00

0.00

-2'840'833.09
-2'840'833.09
-6'389'389.28

-197'879.00
-3'149'555.92
-2'396'747.10

-12'000.00
-633'207.26
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2025
-374'050.00
-764'000.00
-40'500.00
-12'775'898.00
-2'305'560.00
-984'550.00
-253'000.00
-300'000.00
-150'000.00

-142'650.00

-112'650.00
-30'000.00
0.00

-7'153'315.00

0.00
-299'045.00
-500.00

0.00

0.00
-2'978'600.00
0.00

0.00
-665'140.00
0.00
-163'230.00
-41'000.00
-190'100.00
-2'815'700.00

-1'835'967.00

0.00
-676'587.00
-1'159'380.00

-13'874'060.00

-80'000.00
-270'000.00
-340'500.00

-2'058'100.00
-6'000.00
-1'469'300.00
-1'489'300.00
-184'730.00
-164'850.00
-7'765'460.00
-12'500.00
-20'000.00
-3'920.00
-9'400.00

-2'841'160.00
-2'841'160.00
-6'575'675.00

-226'300.00
-3'142'845.00
-2'559'000.00

-12'000.00
-635'530.00

Ecarts

-72'035.97
-76'615.65
-1'019.50
808'603.83
21'080.89
-23'979.91
-12'555.00
300'000.00
14'372.41

-2'854'098.97

9'474.90
9'000.00
-2'872'573.87

1'608'408.54

-571.60
-38'973.28
-85.00

0.00
-210'000.00
-3'652.30
-24'040.00
-863'240.00
-341.25
-8'160.00
-42'552.43
-100.00
-15'675.60
2'815'700.00

745'917.84

-9'000.00
88'671.09
666'246.75

-344'978.09

-32'426.00
4'840.55
-563'451.30
-54'796.24
1'235.10
-16.00
-36.00
22.00
-68'914.29
-155'832.48
915.02
161.55
3'920.00
9'400.00

326.91

326.91

186'285.72

28'421.00

-6'710.92

162'252.90

0.00
2'322.74

Comptes
2024
-443'400.63
-751'295.50
-38'449.80
-12'313'756.49
-2'378'846.16
-1'313'816.47
-252'040.00
0.00
-153'420.03

-185'242.65

-105'242.65
-80'000.00
0.00

-7'509'124.10

-11'185.85
-394'839.60
-570.00
-189'590.00
-44'570.00
-2'984'123.60
-4'650.00
0.00
-664'566.25
0.00
-193'678.30
-46'380.00
-189'064.10
-2'785'906.40

-551'978.71

0.00
-401'217.21
-150'761.50

-13'878'155.38

-109'110.00
-165'215.10
-399'425.30
-2'056'152.41
-2'5563.10
-1'478'462.00
-1'480'868.00
-403'225.00
-200'679.44
-7'5653'520.18
-9'829.85
-18'865.00
-250.00

0.00

-2'840'689.84
-2'840'689.84
-6'490'520.57

-206'830.40
-3'066'783.97
-2'507'048.67

-12'000.00
-697'857.53

Ecarts

-2'685.34
-89'320.15
-3'069.70
346'462.32
94'367.05
305'286.56
-13'515.00
0.00
17'792.44

-2'811'506.32

2'067.55
59'000.00
-2'872'573.87

1'964'217.64

10'614.25
56'821.32
-15.00
189'590.00
-165'430.00
1'971.30
-19'390.00
-863'240.00
-915.00
-8'160.00
-12'104.13
5'280.00
-16'711.50
2'785'906.40

-538'070.45

-9'000.00
-186'698.70
-342'371.75

-340'882.71

-3'316.00
-99'944.35
5'474.00
-56'743.83
-2'211.80
9'146.00
-8'468.00
218'517.00
-33'084.85
-367'772.30
-1'755.13
-973.45
250.00
0.00

-143.25

-143.25

101'131.29

8'951.40

-82'771.95

110'301.57

0.00
64'650.27
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Comptes 2025

Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024
0 Administration Générale 6 333 235.68 3893 907 2439 329 6 022 688.56 310 547
0110 Législatif 117 252.30 114 800 2452 114 933.60 2319
0120 Exécutif 970 606.52 873770 96 837 1108 008.78 -137 402
0210 Administration des finances et des 2120 043.48 108 790 2011 253 1589 222.01 530 821
contributions
0220 Services généraux, autres 2 376 608.89 2013970 362 639 2461 491.33 -84 882
0290 Immeubles administratifs, non mentionnés 748 724.49 782 577 -33 853 749 032.84 -308
ailleurs
1 Ordre et sécurité publique 2 524 319.61 2 810 455 -286 135 2413 998.78 110 321
1110 Police 626 692.42 715 445 -88 753 620 389.78 6 303
1400 Questions juridiques (en général) 388 465.41 396 950 -8 485 281667.38 106 798
1406 Office régional de I'état civil 43 713.69 82 430 -38 716 73 479.06 -29 765
1506 Service du feu, organisation régionale 1 308 299.30 1431100 -122 801 1263 433.15 44 866
1610 Défense militaire 1143.64 4 680 -3 536 8 391.31 -7 248
1626  Organisation régionale de protection civile 156 005.15 179 850 -23 845 166 638.10 -10 633
2 Formation 13 051 275.80 13 206 979 155703 12 646 093.62 405 182
2111 Cycle élémentaire 2 260 498.11 2119 350 141 148 2008 492.34 252 006
2120 Degré primaire 2 462 787.31 2 350 440 112 347 2 386 765.82 76 021
2130 Degré secondaire 2929 898.13 3130 880 -200 982 2 836 197.67 93 700
2140 Ecoles de musique 327 248.47 333785 -6 537 312 869.40 14 379
2170 Batiments scolaires 2661 151.15 2 825460 -164 309 2 766 324.56 -105 173
2190 Direction et administration des écoles 1865 153.20 1807 855 57 298 1827 777.68 37 376
2192 Ecole obligatoire, autres 348 359.17 461700 -113 341 390 116.90 -41 758
2300 Formation professionnelle initiale 196 180.26 177 509 18 671 117 549.25 78 631
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 7 830 721.52 6 755 605 1075117 9 225 422.07 -1 394 701
3110 Musées et arts plastiques 2 408 384.92 1292 105 1116 280 2 358 823.55 49 561
3120 Conservation des monuments historiques 577 848.22 520 450 57 398 531 365.73 46 482
et protection du paysage
3210 Bibliothéques 790 106.11 785 625 4 481 728 391.26 61715
3220 Concerts et théatre 601 638.50 601430 209 607 909.55 -6 271
3290 Culture, non mentionné ailleurs 687 287.80 726 340 -39 052 630 003.19 57 285
3410 Sports 1728 169.61 1841970 -113 800 3341 153.41 -1612984
3411 Ports de plaisance -4 808.05 -2 100 -2708 -5022.70 215
3420 Loisirs 920 320.02 861215 59 105 888 636.39 31684
3500 Eglises et affaires religieuses 102 774.39 111 570 -8 796 117 161.69 -14 387
3501 Eglise catholique 19 000.00 17 000 2000 27 000.00 -8 000
4 Santé 464 165.93 594 395 -130 229 558 706.89 -94 541
4220 Services de sauvetage 59 895.90 59 700 196 54 676.10 5220
4330 Service médical des écoles 413 340.00 491470 -78 130 523 217.00 -109 877
4331  Service dentaire scolaire -17 544.97 35500 -53 045 -28 486.06 10 941
4340 Contrble des denrées alimentaires 8475.00 7275 1200 8 075.00 400
4900 Santé publique, non mentionné ailleurs 0.00 450 -450 1224.85 -1 225
5 Sécurité sociale 10 950 180.49 10 694 680 255500 10 589 237.01 360 943
5110 Assurance-maladie 2228 713.45 1902 709 326 004 2065 134.78 163 579
5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 109 798.23 111 978 -2180 117 157.26 -7 359
5320 Prestations complémentaires a I'AVS 472 250.05 463 000 9250 471 829.60 420
5350 Prestations de vieillesse 18 978.80 9 000 9979 8940.00 10 039
5410 Allocations familiales 109 699.44 112 016 -2 317 112 871.45 -3172
5430 Avance et recouvrement des pensions 14 401.74 18 600 -4 198 12 572.59 1829
alimentaires
5440 Protection de la jeunesse (en général) 0.00 5000 -5 000 1154.94 -1 155
5444  Animation de jeunesse 669 941.78 747 072 -77 130 734 065.18 -64 123
5450 Prestations aux familles (en général) 39 610.21 39 500 110 36 942.52 2 668
5451 Creches et garderies 2 616 005.38 2 806 653 -190 648 2539 088.87 76 917
5520 Prestations aux chdmeurs 383 484.16 405 680 -22 196 373 728.84 9755
5590 Chomage, non mentionné ailleurs 310 746.94 303 279 7 468 282 846.49 27 900
5720 Aide matérielle légale 3 566 304.29 3370992 195 312 3 465 539.05 100 765
5721  Aide matérielle a bien plaire 178 840.00 179 000 -160 178 170.00 670
5790 Assistance, non mentionnée ailleurs 46 612.14 48 143 -1 531 42 874.67 3737
5796 Guichets sociaux régionaux 164 793.88 149 558 15 236 126 820.77 37973
5920 Actions d'entraide dans le pays 20 000.00 22 500 -2 500 19 500.00 500
6 Trafic et télécommunications 6 828 961.21 6 954 645 -125 684 6 618 344.46 210 617
6150 Routes communales 4 977 924.50 5118 995 -141 071 5002 180.91 -24 256
6155 Places de stationnement -294 244 .98 -405 000 110 755 -367 605.64 73 361
6190 Routes, non mentionnées ailleurs 30 002.50 29 900 103 27 283.70 2719
6220 Trafic régional 2 016 804.04 2099 500 -82 696 1859 100.24 157 704
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Classification fonctionnelle (résumé) Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024
6230 Trafic d'agglomération 28 730.45 39 000 -10 270 27 618.00 1112
6290 Transports publics, non mentionnés ailleurs -2 305.30 -2 750 445 -2 282.75 -23
6320 Aviation et navigation spatiale 72 050.00 75000 -2 950 72 050.00 0
7 Protection de I'environnement et aménagement 2 352 847.80 2 331 858 20990 2 465 561.24 -112 713
du territoire
7106  Service régional des eaux 0.00 0 0 0.00 0
7202 Stations d'épuration des eaux [entreprise -355 890.45 -357 340 1450 -348 753.51 -7 137
communale]
7203 Traitement des eaux claires 355 890.45 357 340 -1 450 348 753.51 7137
7301  Gestion des déchets ménages 264 800.00 257 300 7 500 247 999.99 16 800
7303 Gestion des déchets entreprises 0.00 0 0 0.00 0
7501 Dangers naturels 0.00 0 0 198.10 -198
7610 Protection de I'air et du climat 14 946.70 14 900 47 13 696.20 1251
7690 Lutte contre la pollution de I'environnement 37 421.30 37 300 121 34 131.80 3290
7710 Cimetieres, crématoires 291 105.01 274 438 16 667 278 526.04 12579
7791 Toilettes publiques 31 460.97 37 200 -5739 38 350.06 -6 889
7900 Aménagement du territoire (en général) 1713 113.82 1710720 2394 1852 659.05 -139 545
8 Economie publique -3 562 941.56 -3 670 620 107 678 -3 554 162.34 -8 779
8120 Ameéliorations structurelles 7 964.00 7 500 464 8 451.15 -487
8200 Sylviculture 143 921.93 139 370 4 552 70 465.29 73 457
8400 Tourisme 297 072.80 302 050 -4 977 307 697.20 -10 624
8500 Industrie, artisanat et commerce 0.00 0 0 0.00 0
8506 Promotion économique régionale 53417.10 25400 28 017 -4 220.16 57 637
8710 Electricité (en général) -4 065 317.39 -4 144 940 79 623 -3 936 555.82 -128 762
8713 Energie Verte 0.00 0 0 0.00 0
9 Finances et impots -47 300 747.36 -42 125 555 5175192  -48 499 049.23 1198 302
9100 Impdts communaux généraux -43 047 483.83 -37 500 000 -5 547 484  -43 248 703.95 201 220
9101  Impdts spéciaux -1 248 611.55 -1177 810 -70 802 -1 175 057.75 -73 554
9300 Péréquation financiere et compensation -3 092 028.00 -3 091990 -38 -3 355 726.00 263 698
des charges
9500 Quotes-parts, autres -250 735.00 -250 000 -735 -240 900.00 -9 835
9610 Intéréts 323 544.76 461 655 -138 110 390 230.46 -66 686
9620 Frais d'émission 5521.00 30 500 -24 979 6 088.87 -568
9630 Biens-fonds du patrimoine financier -57 773.44 -793 040 735 267 -817 928.34 760 155
9690 Patrimoine financier, non mentionné -54 489.47 -38 680 -15 809 -125010.75 70 521
ailleurs
9950 Charges et revenus neutres 121 308.17 233810 -112 502 67 958.23 53 350
Excédent des charges/revenus (-) \ -527 980.8& 1446 349 1974330 -1 513 158.94 985178
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Classification fonctionnelle Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
2025 2025 2024

Fonctionnelle -527 980.88 1 446 349.00 -1 974 329.88 -1 513 158.94 985 178.06
Total des Charges 93 928 863.10 90578 944.00 3 349919.10 92 135 024.89 1793 838.21
Total des Revenus -94 456 843.98 -89 132 595.00 -5 324 248.98 -93 648 183.83 -808 660.15
Administration Générale 6 333 235.68 3893 907.00 2 439 328.68 6 022 688.56 310 547.12
Charges 8418 646.47 5914 357.00 2504 289.47 7802 364.80 616 281.67
Revenus -2 085410.79 -2 020 450.00 -64 960.79 -1779676.24 -305 734.55
Ordre et sécurité publique 2 524 319.61 2 810 455.00 -286 135.39 2413 998.78 110 320.83
Charges 3400934.89 3702935.00 -302 000.11 3 349 633.63 51 301.26
Revenus -876 615.28 -892 480.00 15 864.72 -935 634.85 59 019.57
Formation 13 051 275.80 13 206 979.00 -155703.20 12 646 093.62 405 182.18
Charges 24 391 337.21 24 856 269.00 -464 931.79 24 003 736.81 387 600.40
Revenus -11 340 061.41 -11 649 290.00 309 228.59 -11 357 643.19 17 581.78
Culture, Sports, Loisirs et Eglises 7 830 721.52 6 755 605.00 1075 116.52 9 225 422.07 -1 394 700.55
Charges 10 692 823.48 10 649 795.00 43 028.48 12115 304.38 -1 422 480.90
Revenus -2 862 101.96 -3894 190.00 1032088.04 -2 889 882.31 27 780.35
Santé 464 165.93 594 395.00 -130 229.07 558 706.89 -94 540.96
Charges 145163253 1439515.00 12117.53 1408 013.39 43 619.14
Revenus -987 466.60 -845 120.00 -142 346.60 -849 306.50 -138 160.10
Sécurité sociale 10 950 180.49 10 694 680.00 255500.49 10 589 237.01 360 943.48
Charges 14 392 540.03 13 845 580.00 546 960.03 13 681 648.89 710 891.14
Revenus -3 442 359.54 -3 150 900.00 -291459.54 -3092411.88 -349 947.66
Trafic et télécommunications 6 828 961.21 6 954 645.00 -125 683.79 6 618 344.46 210 616.75
Charges 7 920 260.95 8221 695.00 -301434.05 7694 627.68 225 633.27
Revenus -1 091 299.74 -1 267 050.00 175750.26 -1076 283.22 -15016.52
Protection de I'environnement et aménagement 2 352 847.80 2 331 858.00 20 989.80 2 465 561.24 -112 713.44
du territoire

Charges 11 374 961.68 11 590 943.00 -215981.32 11 397 996.14 -23 034.46
Revenus -9 022 113.88 -9 259 085.00 236 971.12 -8 932 434.90 -89 678.98
Economie publique -3 562 941.56 -3 670 620.00 107 678.44 -3 554 162.34 -8 779.22
Charges 4496 779.41 4400 155.00 96 624.41 4639 384.92 -142 605.51
Revenus -8 059 720.97 -8 070 775.00 11 054.03 -8 193 547.26 133 826.29
Finances et impots -47 300 747.36  -42 125 555.00 -5175192.36  -48 499 049.23 1198 301.87
Charges 7388946.45 5957 700.00 1431246.45 6042314.25 1 346 632.20
Revenus -54 689 693.81 -48 083 255.00 -6 606 438.81 -54 541 363.48 -148 330.33
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Classification fonctionnelle des Comptes Budget Ecarts Comptes Ecarts
investissements
2025 2025 2024
0 Administration Générale 264 665.99 217 000 47 666 179 236.22 85430
0210 Administration des finances et des 13 865.85 15 000 -1134 30 000.00 -16 134
contributions
0220 Services généraux, autres 243 721.41 202 000 41721 145 319.27 98 402
0290 Immeubles administratifs, non mentionnés 7 078.73 0 7079 3916.95 3162
ailleurs
1 Ordre et sécurité publique 31631.41 35000 -3 369 32 215.69 -584
1110 Police 31631.41 35000 -3 369 32 215.69 -584
2 Formation 900 438.17 822 000 78 438 227 226.55 673 212
2111 Cycle élémentaire 3 498.65 20 000 -16 501 0.00 3499
2120 Degré primaire 151 208.85 161 000 -9 791 22 572.50 128 636
2130 Degré secondaire 47 230.85 20 000 27 231 15 068.75 32162
2170 Batiments scolaires 698 499.82 621 000 77 500 189 585.30 508 915
3 Culture, Sports, Loisirs et Eglises 291 297.58 1495 000 -1 203 702 634 670.56 -343 373
3110 Musées et arts plastiques 21 602.55 0 21603 88 073.89 -66 471
3120 Conservation des monuments historiques 0.00 0 0 9951.75 -9 952
et protection du paysage
3220 Concerts et théatre 17 993.20 0 17 993 10 311.03 7 682
3290 Culture, non mentionné ailleurs 20 285.00 0 20 285 0.00 20 285
3410 Sports 186 031.28 1415000 -1 228 969 526 333.89 -340 303
3420 Loisirs 0.00 60 000 -60 000 0.00 0
3500 Eglises et affaires religieuses 45 385.55 20 000 25 386 0.00 45 386
4 Santé 13 771.95 40 000 -26 228 11 648.10 2124
4330 Service médical des écoles 13771.95 40 000 -26 228 0.00 13772
4331  Service dentaire scolaire 0.00 0 0 11 648.10 -11 648
6 Trafic et télécommunications 2 225 571.51 2759 000 -533 428 3252 254.85 -1 026 683
6150 Routes communales 2 124 464.14 2 739 000 -614 536 3172 662.38 -1 048 198
6155 Places de stationnement 0.00 0 0 3410.85 -3 411
6210 Infrastructures ferroviaires 101 107.37 0 101 107 31 658.23 69 449
6220 Trafic régional 0.00 20 000 -20 000 44 523.39 -44 523
7 Protection de I'environnement et aménagement 1 885 057.53 4 601 000 -2715942 2 340 484.01 -455 426
du territoire
7106  Service régional des eaux 1309 811.49 2 688 000 -1 378 189 1450 832.80 -141 021
7202 Stations d'épuration des eaux [entreprise 590 140.12 1778 000 -1 187 860 315 094.87 275 045
communale]
7203 Traitement des eaux claires -122 113.00 0 -122 113 311 594.81 -433 708
7900 Ameénagement du territoire (en général) 107 218.92 135 000 -27 781 262 961.53 -1565 743
8 Economie publique 13 972.91 200 000 -186 027 258 594.99 -244 622
8200 Sylviculture 8222.70 0 8223 98 536.80 -90 314
8400 Tourisme -5934.00 0 -5 934 5934.70 -11 869
8500 Industrie, artisanat et commerce 11 684.21 200 000 -188 316 154 123.49 -142 439
9 Finances et impots 268 047.19 3775000 -3 506 953 392 464.03 -124 417
9690 Patrimoine financier, non mentionné 153 114.39 3 650 000 -3 496 886 392 464.03 -239 350
ailleurs
9950 Charges et revenus neutres 114 932.80 125 000 -10 067 0.00 114 933
Investissements nets \ 5894 454.24 13 944 000 -8 049 546 7 328 795.00 -1434 341
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Tableau des flux de trésorerie

2025

(En francs)

2024

(En francs)

Activités d'exploitation

Bénéfice [+] / Perte [-] de I'exercice 527'980.88 1'513'158.94
Amortissements du patrimoine administratif 9'329'093.49 9'367'726.10
Réévaluation des participations PA -2'872'115.70 -2'655'721.17
Réévaluation des participations PF -24'040.00 63'060.00
Réévaluation des immobilisations PF 899'890.52 46'364.30
Bénéfices sur la vente du PF ou bénéfices de change - -189'590.00
Variation des actifs d'exploitation 1'373'184.99 -4'854'590.07
Variation des passifs d'exploitation -589'144.59 -319'405.89
Variation des provisions 735'645.48 -474'330.00
Attribution et prélevements aux fonds, financements spéciaux et préfinancements -2'421'553.57 -144'592.76
Dont :
Attribution aux préfinancements 600'000.00 2'286'160.00
Prélevements liés au retraitement du patrimoine administratif -2'840'833.09 -2'840'689.84
Variation des autres capitaux propres 270'128.75 51'815.03
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 7'229'070.25 2'403'894.48
Activités d'investissements PA
Dépenses
Immobilisations corporelles et incorporelles du PA -6'511'431.70 -7'553'957.70
Immobilisations financiéres 0.00 -29'999.00
Recettes
Immobilisations corporelles et incorporelles du PA 515'091.85 483'788.80
Immobilisations financiéres - -
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissements PA -5'996'339.85 -7'100'167.90
Activités de placements PF
Dépenses
Immobilisations corporelles et incorporelles du PF -212'123.14 -392'464.03
Immobilisations financiéres - -
Recettes
Immobilisations corporelles et incorporelles du PF 17'880.00 341'590.00
Immobilisations financieres 25'021.00 25'020.00
Flux de trésorerie provenant des activités de placement PF -169'222.14 -25'854.03
Activités d'investissements PA et de placements PF -6'165'561.99 -7'126'021.93
Excédent [+] / Découvert [-] de financement +1'063'508.26 41722127 45

(flux net d'exploitation, d'investissements et de placements)

Activités de financement

Augmentation [+] / diminution [-] des engagements financiers a court terme

+1'958'910.80

+7'881'589.20

Augmentation [+] / diminution [-] des engagements financiers a long terme -828'560.00 -6'402'649.20
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 1'130'350.80 1'478'940.00
Augmentation [+] / diminution [-] des liquidités selon bilan +2'193'859.06 -3'243'187.45
Disponibilités au 31.12.2024 3'689'739.44 6'932'926.89
Disponibilités au 31.12.2025 5'883'598.50 3'689'739.44
Sortie [+] / entrée [-] nette de liquidités -2'193'859.06 +3'243'187.45
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Principes régissant la présentation des comptes

(art. 29 let. a) et b) LFinEC)

NORMES APPLIQUEES

Les comptes 2025 sont présentés conformément a la loi sur les finances de I'Etat et des communes (LFinEC)
du 24 juin 2014, au Réglement général d'exécution de la loi sur les finances de I'Etat et des communes
(RLFinEC) du 20 aoGt 2014, au réglement communal sur les finances (RCF) du 25 juin 2015 et aux
recommandations définies dans le manuel comptable harmonisé pour les cantons et les communes (MCH2)
édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances.

La gestion des finances est régie par les grands principes définis a l'article 6 RLFIinEC, soit : Iégalité, équilibre
budgétaire durable, emploi économe des fonds, urgence, rentabilité, causalité, prise en compte des
avantages, non-affectation des impots généraux, gestion axée sur les résultats.

PRINCIPES DE PRESENTATION ET STRUCTURE DES COMPTES

La présentation des comptes est régie par les normes du MCH2 (article 52 LFinEC) ; les comptes sont établis
de maniere a donner une image de la situation financiéere qui corresponde a I'état effectif de la fortune, des
finances et des revenus (article 51 LFinEC).

Les actifs et les passifs du bilan sont évalués selon le principe de la "vraie valeur” conformément aux articles
45 et 46 RLFIinEC pour les éléments des patrimoines financier et administratif.

En l'absence de dispositions spécifiques prévues dans la loi ou les réglements, les postes du bilan sont
évalués conformément au modéle comptable harmonisé pour les cantons et les communes (MCH2).

Les comptes comprennent le bilan, le compte de résultats, le compte des investissements, le tableau de flux
de trésorerie ainsi que l'annexe aux comptes annuels (article 24 LFinEC).

Les comptes de résultats sont présentés principalement selon la classification institutionnelle qui
correspond a l'organisation communale. Une présentation des comptes selon la classification fonctionnelle
est également établie pour répondre aux exigences de l'office des communes et gestion fiduciaire, mais
elle n’est pas publiée de maniére détaillée.

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou
l'augmentation de valeurs durables appartenant au patrimoine administratif (article 10 LFinEC). Les
placements du patrimoine financier sont présentés de maniére similaire.

Le nouveau plan comptable harmonisé prévu pour I'ensemble des communes du Canton (articles 20 alinéa
1et 24 alinéas 2 et 3 LFinEC) est appliqué depuis I'exercice 2015.

ANNEXE AUX COMPTES

L'annexe aux comptes annuels indique les régles régissant la présentation des comptes et justifie les
dérogations a celles-ci, offre une vue d'ensemble des principes relatifs a la présentation des comptes,
contient I'état du capital propre, le tableau des provisions, les tableaux des participations et des garanties,
le tableau des immobilisations et des indicateurs financiers ainsi que d'autres indications supplémentaires
permettant d'apprécier la situation financiére de la Ville (article 29 LFinEC).
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PERIMETRE DE PRESENTATION DES COMPTES

Les comptes 2025 comprennent uniquement les comptes de la Ville du Locle ; I'article 57 LFinEC n'exige
pas une consolidation stricte, mais la commune doit présenter en annexe de ses comptes, les bilans et
comptes de résultats condensés des institutions indépendantes ainsi que des autres autorités ou
organismes dans lesquelles elle détient au moins 20% du capital.

Pour la Ville du Locle, seule la société du Téléski Le Locle-Sommartel SA est concernée, ol nous avons une
participation de 57.8%.

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes sont présentés conformément aux principes de présentation des comptes définis aux articles
53 LFIinEC et 42 RLFIinEC : produit brut, comptabilité d’exercice, continuité dans la présentation des
comptes, importance relative, clarté, fiabilité, comparabilité et permanence des méthodes.

Conformément au principe d'échéance, les charges et les dépenses, ainsi que les revenus et les recettes,
sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel s'est produite leur naissance économique.

Les recettes fiscales sont comptabilisées dans I'exercice au cours duquel les acomptes, les notifications,
les décomptes, les bordereaux sont établis, quelle que soit la date de réalisation de I'événement imposable.
La comptabilité doit ainsi enregistrer toutes les opérations dans la période correspondante.

Aucune provision non justifiée économiquement et aucune réserve sans base légale ne doit figurer dans
les comptes de la Ville.

La réévaluation des participations est basée sur les derniers comptes connus de maniére officielle.
Certaines participations impliquent une couverture de tout ou partie du déficit qui est intégrée dans le
compte d'exploitation, le cas échéant.

PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Le patrimoine administratif est constitué par 'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la Ville se
sert pour exécuter les taches dévolues aux services publics. Une tache est dite publique lorsqu'elle est
décrite ou définie dans une loi, un réglement ou un arrété (article 4 RLFinEC).

Les biens constituant le domaine public et le patrimoine administratif sont inaliénables et n'ont qu'une
valeur d'usage.

Les actifs figurant dans le patrimoine administratif sont portés au bilan s’ils générent une utilité
économique future ou s'ils sont consacrés a la réalisation de taches publiques et que leur valeur peut étre
établie de maniere fiable. lls sont inscrits au bilan au co(t d'acquisition ou de fabrication et amortis
linéairement selon la durée d'utilité admise (article 46 RLFinEC); le taux d'amortissement appliqué aux
catégories dimmobilisations ne figurant pas dans le MCH2 est calculé par analogie, conformément au
principe de la durée d'utilité réelle.

Les immeubles du patrimoine administratif sont réévalués conformément a l'article 46 alinéa 6 RLFinEC,
soit a la valeur d’assurance incendie multipliée par un coefficient de 0.7.

Dans de rares cas, cette méthode aboutit a une surévaluation manifeste. Ainsi, les valeurs obtenues pour
certains batiments ont été pondérées a des taux inférieurs au coefficient de 0.7 pour tenir compte du
mauvais état et de ['utilisation de ces objets.

Les terrains du patrimoine administratif n‘'ont pas de valeur vénale et, & ce titre, sont enregistrés au prix
d’acquisition lors de leur premiére inscription le cas échéant.
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Les foréts sont réévaluées a la valeur vénale moyenne déterminée par le Département du développement
territorial et de I'environnement, selon 'Aide-mémoire a l'intention de Mesdames et Messieurs les membres
des commissions forestiéres d’arrondissement de décembre 2024 (article 46 al. 4 RLFinEC).

Les ouvrages de génie civil sont évalués a leur valeur d’acquisition et n'ont pas fait I'objet de réévaluation
selon l'article 46 al. 8 RLFinEC.

Les actions et parts sociales sont valorisées de la part de la Ville aux fonds propres figurant au dernier
bilan bouclé de l'entité concernée. Les participations n'ont toutefois pas fait I'objet d'une réévaluation
lorsque les critéres suivants sont remplis cumulativement : elles font partie du patrimoine administratif, leur
valeur nominale est inférieure ou égale a Fr. 50'000-- et elles relévent d’'une pratique de politique régionale
(soutien a des activités). Les participations suivantes sont notamment concernées : Abattoir régional,
Microcity SA, Groupe E, Téléski Le Locle-Sommartel SA, Société coopérative Neuchatel Interface PME, Job
Eco SA, Travail au Clair Sarl, Société coopérative Savoir-Faire-Le Locle, Société coopérative Aux mots
passants, Coopérative du petit marché vert, Fagus Suisse SA et coopérative Arc-en-Ciel.

PATRIMOINE FINANCIER

Le patrimoine financier est constitué de 'ensemble des biens immobiliers et mobiliers dont la Ville a la libre
disposition. Cela signifie qu'ils ne sont pas nécessaires pour 'accomplissement des taches publiques de la
collectivité ; cette derniéere peut utiliser leur rendement ou le produit de leur vente a la couverture de
charges financiéres de la collectivité ou encore les affecter au patrimoine administratif.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier sont portés au bilan s’ils générent une utilité future et que
leur valeur peut étre établie de maniere fiable. lls sont inscrits au colt d'acquisition ou de fabrication lors
du premier établissement du bilan. Les évaluations ultérieures s’effectuent a la valeur vénale, a la date de
cloture du bilan, en sachant qu'une réévaluation systématique a lieu périodiquement (article 55 LFinEC).

Dés qu'une valeur économique s'avére inférieure au montant pour lequel un actif est inscrit au bilan, une
réévaluation doit toutefois étre effectuée (article 45 RLFinEC).

Les liquidités, les placements, les créances, les comptes de régularisation et les dettes sont valorisés a la
valeur nominale. Les créances irrécouvrables sont passées dans les pertes sur débiteurs alors que les
débiteurs a risque font I'objet d'un ducroire.

Des correctifs d'actifs peuvent étre enregistrés dans les comptes de la Ville en cas de risque avéré de non
recouvrement des créances.

L'article 44 RLFIinEC prévoit qu'il est possible de renoncer a une régularisation (des passifs ou des actifs)
lors de prestations dont la contrevaleur n'excéde pas Fr. 5'000.-. Toutefois, ce seuil (non matériel) souffre
de quelques exceptions dans les charges des rubriques d'énergie et d'eau car le fournisseur n'applique pas
toujours ce principe de régularisation.

Les stocks sont portés en compte pour leur prix d'acquisition en tenant compte de leur prix du marché, de
l'obsolescence ou de leur vétusté.

Les actions et parts sociales sont évaluées a la valeur boursiére ; les titres qui n'ont pas de cours sont
valorisés de la part de la Ville aux fonds propres figurant au dernier bilan bouclé de 'entité concernée.

Les immeubles du patrimoine financier sont évalués selon la méthode de la valeur de rendement (article 45
RLFIinEC) qui consiste a capitaliser le dernier état locatif brut sur la base d'un taux de capitalisation qui
prend en compte I'état du batiment. Une mise a jour de la valeur des batiments, a été effectuée sur 35
batiments. Cela a généré Fr. 863'240.- de plus-value et Fr. 1763130.52 de moins-value, conduisant & une
moins-value nette de Fr. 899'890.52.

Les domaines, soit les batiments et les terrains qui les entourent sont valorisés selon la méthode de la
valeur de rendement.
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Les terrains sont valorisés en fonction des zones dans lesquelles ils se situent et sont évalués
conformément a l'article 45 RLFIinECet a l'arrété du Conseil communal y relatif du 21 décembre 2016. En
outre, les régles suivantes ont été appliquées:

- Pas de réévaluation des surfaces de moins de 300m2 de maniére générale, avec une limite
descendue a 100m2 pour les terrains en zone mixte d’ancienne localité (ZMAL) et en zone mixte
(ZM);

- Pas deréévaluation des terrains indissociables des batiments, la valorisation est intégrée a la valeur
du batiment ;

- Des exceptions au point précédent sont faites si la superficie du terrain est proportionnellement
beaucoup plus importante que la superficie au sol du batiment ;

- Les parcelles composées de plusieurs zones ont été réévaluées selon la valeur au m2 de la zone
prépondérante si cette derniére représente plus de 60% de la parcelle. Dans le cas contraire, une
estimation par zone est effectuée ;

- Les terrains étant voués a étre rezonés avec la nouvelle loi sur 'aménagement du territoire ont été
évalués au prix de la classification future.

Les terrains en droit de superficie ont fait I'objet d'une réévaluation en 2017, selon la méthode de la valeur
de rendement sur la rente annuelle. Dans le cas ou le terrain en droit de superficie n'occupait pas la totalité
de la parcelle, le solde de cette derniéere a été réévalué selon les régles définies précédemment pour les
terrains du patrimoine financier.

INVESTISSEMENTS

Le compte des investissements comprend les dépenses et les recettes pour la constitution ou
laugmentation de valeurs durables appartenant au patrimoine administratif uniquement (article 10
LFinEC) ; les opérations qui y sont inscrites sont conformes au détail figurant a l'article 5 RLFIinEC. De
maniére analogue, le détail des dépenses et recettes des placements du patrimoine financier est tenu dans
un compte « d'investissements » ad hoc.

Seules sont activées les dépenses d’investissement du patrimoine administratif supérieures a Fr.10'000.-
par objet (articles 43 RLFinEC et 9 RCF).

PROVISIONS ET ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

Selon la recommandation 09 du manuel MCH2, une provision est un engagement probable, contractuel ou
factuel fondé sur un événement situé dans le passé (avant la date de cléture du bilan), dont le montant
et/ou I'échéance sont incertains, mais peuvent étre évalués. Elle doit avoir une justification économique.

Les engagements conditionnels sont des engagements probables résultant d'un événement passé, sachant
que l'existence de I'engagement doit encore étre confirmée par un événement a venir.

Les événements se produisant aprés la date de cléture du bilan doivent généralement étre expliqués en
annexe des comptes dés qu'ils ont une importance pour I'évaluation des comptes.

Toutes les provisions existantes sont indiquées individuellement dans le tableau des provisions figurant
dans l'annexe aux comptes. La justification de la provision, la méthode de calcul et les raisons de son
maintien sont expliquées dans cette annexe.

MODES DE FINANCEMENTS SPECIAUX

Un financement spécial est une affectation obligatoire de moyens a la réalisation d'une tache publique
définie qui requiert une base légale. Les financements spéciaux sont alimentés et utilisés par le compte de
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résultats qui est en lien avec l'activité prévue ; les impots généraux ne doivent pas étre affectés (article 48
LFinEC).

Les financements spéciaux, fonds, dons et legs figurent au bilan pour leur fortune sous capitaux de tiers et
capitaux propres.

Les capitaux provenant de dons et legs sont des capitaux cédés a la Ville par des tiers avec obligation de
les affecter aux buts voulus par le donateur.

Les fonds qui n'ont pas de base légale (arrétés, actes de donations, testaments) ne peuvent pas étre
constitués et figurer au bilan.

Un préfinancement est un montant prévu pour la réalisation d’'un projet futur qui concerne le patrimoine
administratif et qui doit étre défini par un arrété du Conseil général. Il ne doit servir qu'au but mentionné,
les modalités d'attribution ou d'utilisation étant définies aux articles 49 LFinEC et 24 RCF.

La réserve de politique conjoncturelle a été créée dans le but de compenser des diminutions de recettes
fiscales futures des personnes physiques et morales conformément a I'arrété du Conseil général du 25 avril
2014. Le Conseil communal peut décider, lors de la cléture des comptes, d'une attribution a la réserve.
L'attribution ne peut intervenir que si la réserve ne dépasse pas 5% des charges brutes du dernier exercice
cléturé et si le résultat total du compte de la collectivité demeure excédentaire ou a I'équilibre aprés
lattribution (article 25 RCF).

La seule réserve autorisée pour le patrimoine financier est celle qui est liée a la réévaluation du patrimoine
financier.

Dés lors, I'état des capitaux propres et de tiers est indiqué individuellement dans le tableau des
correspondants figurant dans 'annexe aux comptes. La date de constitution et le réeglement en vigueur sont
mentionnés dans cette annexe.

RESERVE DE POLITIQUE CONJONCTURELLE

Aucun prélévement a la réserve de politique conjoncturelle n'a été effectué. Le solde de la réserve de
politique conjoncturelle est ainsi de Fr. 9'993'450.- au 31.12.2025.

MECANISME DE MAITRISE DES FINANCES

Dans le cadre de I'équilibre financier et la limitation de 'endettement, les articles 11 et 12 RCF sont respectés.

Un suivi des crédits supplémentaires accordés par le Conseil communal ou le Conseil général est présenté
dans la partie du rapport traitant des informations supplémentaires. Dans cette méme partie, il est précisé
l'utilisation de I'enveloppe des investissements 2025.
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Etat du capital propre (art. 22 RLFIinEC)

Compte Bilan au Variation Libellé Constituée | Réglement de base Remarque et commentaire sur I'évolution
31.12.2025 | 31.12.2024 Type Date
2900 2'133'299.90 | 2'388'856.59 -255'556.69 |Financements spéciaux enregistrés comme capitaux
propres
29001.00 39'344.16 571'909.82 -532'565.66 |Eau, financement spécial 01.01.2003 Arrété du 22.08.2002 |Le financement a été créé suite a la création de la société SIM SA au ler janvier 2003 et par
Conseil général I'obligation cantonale d'autofinancer par une taxe causale le service des eaux.
29002.00 1'391'543.69 1'079'294.47 312'249.22| Taxe d'épuration, financement spécial 01.01.2001 Arrété du 30.11.2000 |Le financement a été créé en 2001 suite a l'obligation cantonale d'autofinancer par une taxe
Conseil général causale la STEP.
29003.00 608'598.75 621'275.40 -12'676.65|Déchets ménages, financement spécial 01.01.2001 Réglement 23.01.2012 |Le financement a été créé en 2001 suite a l'obligation cantonale d'autofinancer par une taxe
communal causale les déchets.
29005.00 93'813.30 116'376.90 -22'563.60|Déchets entreprises, financement spécial 01.01.2001 Réglement 23.01.2012 |Le financement a été créé en 2001 suite a l'obligation cantonale d'autofinancer par une taxe
communal causale les déchets.
2910| 10'274'801.15| 10'211'964.94 62'836.21 |Fonds enregistrés comme capitaux propres
29101.00 435'971.55 308'006.05 127'965.50|Fonds forestiers 31.05.1917 Loi cantonale | 06.02.1996 |En application de l'art. 70 de la loi cantonale sur les foréts, chaque collectivit¢ publique
sur les foréts propriétaire de foréts est tenue de constituer un fonds forestier de réserve. Le fonds forestier a
pour but de permettre le financement d'améliorations forestiéres ou de mesures favorisant
l'utilisation du bois. L'utilisation de ce fonds est du ressort du Conseil communal.
29102.00 251'759.55 260'531.50 -8'771.95|Fonds d'auto-assurance Avant 1986 Arrété du 22.01.2014 |Le fonds a pour but de couvrir le risque de détérioration par accident par le fait que les véhicules
Conseil communaux dont la valeur a neuf est inférieure a Fr. 100'000.- ne bénéficient pas d'assurance
communal casco aupres de compagnies privées.
29106.00 878'143.82 879'394.10 -1'250.28|Fonds communal énergie 01.01.2018 Réglement 14.11.2017 |En application des lois fédérales sur l'approvisionnement en électricité LApEIl et LAEL, la|
communal commune préléve, par lintermédiaire du gestionnaire, une redevance a vocation énergétique
aupres des consommateurs finaux d'électricité. Le produit de la redevance, apres rémunération
du gestionnaire pour son mandat d’encaissement, est versé au fonds communal de I'énergie.
Il est affecté aux prestations suivantes assainissements énergétiques des batiments
communauy; installations de production d’énergies renouvelables pour des béatiments
communaux, toute autre mesure visant a économiser I'énergie, a améliorer I'efficacité énergétique
ou a promouvoir des énergies renouvelables.
La décision d'octroi et le montant de la subvention sont de la compétence du Conseil communal.
29107.00 6'755'556.46 6'744'934.77 10'621.69|B.0O., capital propre Avant 1986 Réglement 23.11.2004 |La réserve "fonds B.O." a pour but de développer la formation technique et professionnelle, ainsi
communal que la mise en valeur et la conservation du patrimoine horloger au Locle par la mise a disposition
de moyens appropriés.
29108.00 275'567.67 275'363.87 203.80|Fonds Ecole obligatoire 19.10.2011 Arrété du 19.10.2011 [La réserve a été créée suite a la dissolution des fonds des écoles. La réserve peut étre affectée
Conseil général au subventionnement d'activités extrascolaires et d'autres selon l'art. 2 du réglement d'utilisation
du 3 décembre 2012.
29109.00 1'529'034.00 1'642'966.55 -113'932.55|Fonds aide a la fusion 18.08.2021 Réglement 18.08.2021 (Il est constitué un fonds appelé "Fonds aide a la fusion" suite au versement d'un subside d'aide a!
communal la fusion des communes du Locle et des Brenets alloué par arrété du Conseil d'Etat du 11
décembre 2019. Le Fonds a pour but de financer tout ou partie des dépenses d'investissements
ou d'exploitation visant, pour la nouvelle commune, a : améliorer I'offre touristique et de maniére
générale renforcer l'attractivité, développer la mobilité douce, améliorer l'efficience dans le
fonctionnement administratif.
29109.01 148'768.10 100'768.10 48'000.00|Fonds des arbres 31.12.2023 Arrété du 19.06.2024 |Le fonds a pour but d'octroyer des subventions pour la plantation d'arbres et d'arbustes dans les
Conseil général espaces publics et bien-fonds de la Commune, et sur décision du Conseil communal sur fonds
privé.
2911 238'568.51 243'568.51 -5'000.00 |Legs et fondations sans personnalité juridique
enregistrés comme capitaux propres
29110.00 93'744.35 93'744.35 0.00(Fonds Sandoz 1958 Créé en 1958 par M. Ed. Sandoz en souvenir de son frére. Le capital et les revenus sont affectés
a 'aménagement, a I'entretien et a I'exploitation du Musée d'horlogerie et de la salle Sandoz.
29110.01 56'779.79 56'779.79 0.00|Musée d'Horlogerie du Chateau des Monts, legs 28.06.2005 Arrété du 20.04.2005 |Legs du MHL créés suite au versement de la fondation de contréle des ouvrages d'or et d'argent
Conseil général en juin 2005. lls ont pour but de financer l'atelier de restauration du Musée du Chéateau des
Monts.
29110.02 56'711.42 57'711.42 -1'000.00(Fonds Georges Rohdé 04.11.2015 Arrété du 04.11.2015 |Fonds créé suite au versement du Fonds des étrangers. Il a pour but de fournir une aide
Conseil général d'urgence aux personnes précarisées et touchées subitement par les aléas de la vie.
29110.03 31'332.95 35'332.95 -4'000.00|Fonds activités Ancienne Poste, legs 26.03.2015 Arrété du 26.03.2015 |Fonds créé conformément a la volonté du testateur d'affecter son héritage a des activités de
Conseil général I'Ancienne Poste.
2930| 12'600'000.00 | 12'000'000.00 600'000.00 [Préfinancements
29300.00 9'000'000.00 9'000'000.00 0.00(Réserve de Préfinancement réaménagement site du 31.12.2013 Arrété du 25.04.2014 [La réserve a été créée dans le but de préfinancer le réaménagement du site du Communal.
Communal Conseil général
29300.01 3'600'000.00 3'000'000.00 600'000.00|Réserve Préfinancement PDPM 31.12.2011 Arrété du 27.04.2012 [La réserve a été créée dans le but de préfinancer les mesures liées au plan directeur partiel des
Conseil général mobilités (PDPM) du projet H20.
2940 9'993'450.00 | 9'993'450.00 0.00 |Réserve de politique budgétaire
29400.00 9'993'450.00( 9'993'450.00 0.00|Réserve de Politique conjoncturelle 31.12.2013 Arrété du 25.04.2014 |La réserve a été créée dans le but de compenser des diminutions de recettes fiscales futures des

Conseil général

personnes physiques et morales.
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2950| 35'612'637.23| 38'453'470.32| -2'840'833.09 |Compte général
29500.01| 35'612'637.23| 38'453'470.32 -2'840'833.09(Réserve amortissements PA 31.12.2016 Loi sur les 24.06.2014 |Un retraitement du patrimoine administratif est effectué selon les dispositions de la présente loi.
finances de Les bénéfices de retraitement sont portés a la réserve liée au retraitement du patrimoine
I'Etat et des administratif dans le capital propre. Ces réserves de retraitement peuvent notamment servir a
communes compenser d'éventuelles réévaluations ultérieures de postes du patrimoine administratif, des
charges d’amortissement plus élevées découlant des réévaluations, et & alimenter une réserve
de politigue conjoncturelle.
2960 | 23'468'146.49| 23'468'146.49 0.00 |Réserve liée a la réévaluation du patrimoine financier
29600.00 23'468'146.49| 23'468'146.49 0.00|Réserve retraitement PF 31.12.2016 Loi sur les 24.06.2014 |Un retraitement du patrimoine financier est effectué selon les dispositions de la présente loi.
finances de Les bénéfices de retraitement sont portés a la réserve liée au retraitement du patrimoine financier,
I'Etat et des dans le capital propre. Ces réserves de retraitement peuvent notamment servir & compenser
communes d'éventuelles réévaluations ultérieures de postes du patrimoine financier et a alimenter une
réserve de politique conjoncturelle.
Total 94'320'903.28] 96'759'456.85]  -2'438'553.57
Etat du capital de tiers
Compte Bilan au Variation Libellé Constituée | Réglement en vigueur Remarque
31.12.2025 | 31.12.2024 Type Date
20901 1'110'804.00 1'119'804.00 -9'000.00 |Engagements envers les financements spéciaux
enregistrés comme capitaux de tiers
20901.00 1'110'804.00 1'119'804.00 -9'000.00| Construction Abris PC, capital de tiers Avant 1986 Ordonnance | 05.12.2003 [Le financement a été créé dans le but de garantir le remplacement des abris de protection civile
fédérale non effectué lors d'une contruction d'habitation selon l'art. 21 et suivants de I'ordonnance fédérale
sur la protection civile.
Total 1'110'804.00 1'119'804.00 -9'000.00
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Tableau des provisions (art. 23 RLFIinEC)

Compte Bilan au Variation Libellé Commentaire sur montant Justification de la provision et de son maintien
31.12.2025 | 31.12.2024
2051 976'130.00 630'400.00 345'730.00 [Sous-total provisions a court terme pour autres
droits du personnel

20510.01 340'800.00 298'800.00 42'000.00 | Provision vacances Le montant de la provision se base sur le solde des vacances, y compris|La provision se justifie d'une part selon les risques qu'encoure notre Ville en cas de paiement des
jubilaires, en centiémes au 31.12 de I'année concernée soit 7'635.60/heures.|vacances aux collaborateurs et, d'autre part, le réglement général d'exécution de la loi sur les
Ces heures sont multipliées par un salaire horaire médian y.c. charges|finances de I'Etat et des Communes (RLFINEC) mentionne a l'article 23 son autorisation.
sociales de Fr. 44.63.

20510.02 347'600.00 331'600.00 16'000.00 | Provision heures supplémentaires Le montant de la provision se base sur le solde d'heures supplémentaires enLa provision se justifie d'une part selon les risques qu'encoure notre Ville en cas de paiement des
centiémes au 31.12 de l'année concernée soit 7'789.33/heures. Ces heures|heures supplémentaires aux collaborateurs et, d'autre part, le réglement général d'exécution de la
sont multipliées par un salaire horaire médian y.c. charges sociales de Fr.|loi sur les finances de I'Etat et des Communes (RLFINEC) mentionne a l'article 23 son autorisation.
44.63.

20510.04 287'730.00 0.00 287'730.00|Provision vacances enseignants Lorsque l'enseignant mettra fin a son activité¢ dans [I'établissement actuel{La provision se justifie d'une part selon les risques qu'encoure notre Ville en cas de paiement des
(podle, centre scolaire, école spécialisée ou institution (retraite, démission, etc.|vacances aux collaborateurs et, d'autre part, le reglement général d'exécution de la loi sur les
— qui pourra avoir lieu dans plusieurs années)), I'employeur en question|finances de I'Etat et des Communes (RLFINEC) mentionne a l'article 23 son autorisation.
devra lui payer 17 jours, correspondant a la période du 01.08.2025 au
17.08.2025, avec son dernier salaire du mois de juillet 20XX (année du
départ). Les 17 jours ainsi versés doivent I'étre au taux d'activité et au salaire
(classe de traitement et nombre d'échelon-s) qui étaient en cours au 31 juillet
2025. Dans ce cas, la provision a été calculée sur le montant total de Fr.

470'755.- & 55% (a charge des communes) soit Fr. 258'915.25 avec les
charges sociales de Fr. 28'811.57 soit Fr. 287'726.82 arrondi & Fr. 287'730.-.
2057 500'000.00 500'000.00 |Sous-total provisions & court terme pour charges
financiéres
20570.00 500'000.00 0.00 500'000.00|Provision Société coopérative Savoir-Faire Le Locle Le montant de la provision se base sur le contrat de prét du 04.10.2014. La provision se justifie d'une part selon les risques qu'encoure notre Ville suite & la mise en faillite
de la coopérative et, d'autre part, le réglement général d'exécution de la loi sur les finances de I'Etat
et des Communes (RLFINEC) mentionne a |'article 23 son autorisation.
2081 1'925'965.48 2'028'600.00 -102'634.52 |Sous-total provisions pour les prétentions a long
terme du personnel
20810.03 1'925'965.48 2'028'600.00 -102'634.52 | Provision rentiers Conseil communal Le montant de la provision se base sur I'espérance de vie selon I'OFS en|La provision se justifie d'une part selon les risques qu'encoure notre Ville en cas de paiement aux
tenant compte de I'age de chaque rentier, de la rente et du renchérissement. |rentiers du Conseil communal et, d'autre part, le reglement général d'exécution de la loi sur les
finances de I'Etat et des Communes (RLFINEC) mentionne a l'article 23 son autorisation.
2085 5'750.00 5'000.00 750.00 |Sous-total provisions provenant d'une autre activité
d'exploitation

20850.02 5'750.00 5'000.00 750.00|Provisions révisions citernes Gérance des batiments Le montant de la provision est calculé sur la base de la derniere facture de(Le but de la provision étant de répartir la dépense sur les décomptes de charges des locataires sur

révision de citerne. la durée afin d'éviter une fluctuation importante I'année de la révision de citernes.
2086 1'047'887.60 1'056'087.60 -8'200.00 |Sous-total ~ provisions pour engagements de
prévovance

20860.03 1'047'887.60 1'056'087.60 -8'200.00 | Provision caisse de pension fonctions pénibles Le montant de la provision se base sur un versement annuel de Fr. 80'000.-.[La provision est destinée a financer les colts engendrés par les suppléments temporaires des
Ce montant annuel se calcule sur 3 ans de rentes AVS simples maximum|rentes des titulaires des fonctions pénibles selon le statut du personnel. Elle a été créée le 29 avril
arrondi a Fr. 80'000.-. Chaque année, les montants dus sont décaissés lors|2004.
de départ a la retraite des personnes concernées.

Total 4'455'733.08 3'720'087.60 735'645.48
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