
 

Déficit budget 2025 1 446 349.00    

dégradation [+] / amélioration [-] identifiées -1 974 329.88   

Revenus fiscaux -5 621 000.00   

Charge d'amortissement -259 200.00     

Subvention déplacement buvette Ticino -200 000.00     

Intérêts passifs -101 100.00     

Pertes débiteurs impôt pers. physiques 263 300.00       

Provision sur vacances enseignants 287 700.00       

Charges de personnel adminstratif 332 600.00       

Provision Coopérative Savoir-faire Le Locle 500 000.00       

Alimentation réserve préfin. PDPM 600 000.00       

Augmentation de la facture sociale 639 500.00       

Réévaluation du patrimoine financier 900 000.00       

Pas d'équilibre MHL via réserve BO 1 070 300.00    

Solde de divers facteurs -386 429.88     

Bénéfice comptes 2025 -527 980.88      

Identification des écarts budget / comptes





 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

300 Autorités et commissions 648 578 644 800 +0.6% 911 100

301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 20 899 331 20 656 730 +1.2% 20 513 669

302 Salaires des enseignants 12 690 044 12 445 800 +2.0% 12 192 701

304 Allocations 441 598 392 780 +12.4% 444 119

305 Cotisations patronales 7 451 793 7 463 420  -0.2% 7 345 597

306 Prestations de l'employeur 105 515 1 800 +5761.9% -84 174

309 Autres charges de personnel 283 287 331 932  -14.7% 222 057

Total 42 520 146 41 937 262 +1.4% 41 545 069

30  Charges de personnel



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

310 Charges de matériel et de marchandises 2 071 552 2 300 810  -10.0% 2 069 912

311 Immobilisations ne pouvant être portées à l'actif 229 499 415 370  -44.7% 271 824

312 Alimentation et élimination 1 976 016 2 127 510  -7.1% 2 293 153

313 Prestations de services et honoraires 6 063 303 6 476 176  -6.4% 5 833 467

314 Travaux de gros entretien 944 072 1 107 505  -14.8% 1 007 321

315 Entretien des biens meubles et immobilisations incorporelles 422 682 523 715  -19.3% 465 370

316 Loyers, leasing, fermages, taxes d'utilisation 920 835 928 106  -0.8% 906 056

317 Dédommagements 213 592 254 890  -16.2% 211 020

318 Réévaluations sur créances 1 328 229 548 191 +142.3% 882 959

319 Diverses charges d'exploitation 789 944 -235 930  -434.8% 527 701

Total 14 959 724 14 446 343 +3.6% 14 468 783

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

330 Immobilisations corporelles du PA 9 321 418 9 580 630  -2.7% 9 291 686

332 Amortissements des immobilisations incorporelles 0 0 62 363

Total 9 321 418 9 580 630  -2.7% 9 354 049

33 Amortissements du patrimoine administratif



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

340 Intérêts passifs 1 369 523 1 472 110  -7.0% 1 566 477

342 Frais d'acquisition de capitaux et frais administratifs 5 521 30 500  -81.9% 6 089

343 Charges pour biens-fonds, patrimoine financier 1 594 043 1 737 400  -8.3% 1 658 556

344 Réévaluations, immobilisations PF 1 763 131 0 114 074

Total 4 732 217 3 240 010 +46.1% 3 345 196

34 Charges financières



Prêteur Capital restant dû Date de fin Taux Date de réalisation Montant initial

Banque Cantonale Neuchâteloise 5 500 000.00  CHF          

Fondation Instit Supp LPP 4 000 000.00  CHF          16.02.2026 Taux fixe à 2 % 15.02.2023 4 000 000.00  CHF    

Canton GR 5 000 000.00  CHF          18.02.2026 Taux fixe à 0.36 % 18.02.2022 5 000 000.00  CHF    

Postfinance 5 000 000.00  CHF          11.03.2026 Taux fixe à 1.72 % 11.03.2013 5 000 000.00  CHF    

Postfinance 790 000.00  CHF             01.06.2026 Taux fixe à 0.6 % 01.06.2016 790 000.00  CHF       

Groupe Vontobel 10 000 000.00  CHF        01.06.2026 Taux fixe à 0.27 % 01.12.2025 10 000 000.00  CHF 

KommunalKredit 100 000.00  CHF             14.06.2026 Taux fixe à 3.48 % 14.06.2006 2 000 000.00  CHF    

Conféd Helvétique 125 200.00  CHF             31.12.2026 Taux fixe à 0 % 31.12.1996 3 511 000.00  CHF    

Caisse pensions police GE 2 000 000.00  CHF          15.02.2027 Taux fixe à 0.67 % 15.02.2019 2 000 000.00  CHF    

Canton GR 5 000 000.00  CHF          18.02.2027 Taux fixe à 0.5 % 18.02.2022 5 000 000.00  CHF    

Postfinance 5 000 000.00  CHF          26.04.2027 Taux fixe à 0.35 % 25.04.2016 5 000 000.00  CHF    

Fondation Instit Supp LPP 5 000 000.00  CHF          30.06.2027 Taux fixe à 0.51 % 30.06.2025 5 000 000.00  CHF    

Fondation Instit Supp LPP 10 000 000.00  CHF        20.03.2028 Taux fixe à 0.99 % 20.03.2025 10 000 000.00  CHF 

Caisse pensions police GE 1 000 000.00  CHF          28.03.2028 Taux fixe à 1.11 % 28.03.2018 1 000 000.00  CHF    

Postfinance 5 000 000.00  CHF          23.06.2028 Taux fixe à 1.17 % 23.06.2015 5 000 000.00  CHF    

Conféd Helvétique 97 500.00  CHF               31.12.2028 Taux fixe à 0 % 31.12.1998 900 000.00  CHF       

Conféd Helvétique 24 300.00  CHF               31.12.2028 Taux fixe à 0 % 30.06.2009 162 000.00  CHF       

Postfinance 4 000 000.00  CHF          13.03.2029 Taux fixe à 1.03 % 13.03.2018 4 000 000.00  CHF    

Postfinance 5 000 000.00  CHF          08.06.2029 Taux fixe à 0.3 % 09.06.2021 5 000 000.00  CHF    

Canton de Neuchatel 40 000.00  CHF               30.06.2029 Taux fixe à 0 % 11.06.2010 200 000.00  CHF       

Dispensaire du Locle 100 000.00  CHF             31.10.2029 Taux fixe à 1 % 31.10.2019 100 000.00  CHF       

Postfinance 5 000 000.00  CHF          25.01.2030 Taux fixe à 0.8 % 26.01.2017 5 000 000.00  CHF    

SUVA 7 000 000.00  CHF          28.02.2030 Taux fixe à 0.82 % 28.02.2022 7 000 000.00  CHF    

Migros Pensionskasse 5 000 000.00  CHF          24.01.2031 Taux fixe à 0.75 % 24.01.2017 5 000 000.00  CHF    

SUVA 4 000 000.00  CHF          28.01.2031 Taux fixe à 0.3 % 28.01.2020 4 000 000.00  CHF    

SUVA 4 000 000.00  CHF          28.01.2032 Taux fixe à 0.37 % 28.01.2020 4 000 000.00  CHF    

Migros Pensionskasse 5 000 000.00  CHF          22.04.2032 Taux fixe à 0.5 % 22.04.2016 5 000 000.00  CHF    

Conféd Helvétique 77 560.00  CHF               31.12.2032 Taux fixe à 0 % 31.12.2007 277 000.00  CHF       

Migros Pensionskasse 5 000 000.00  CHF          27.01.2033 Taux fixe à 0.875 % 27.01.2017 5 000 000.00  CHF    

Postfinance 4 000 000.00  CHF          13.03.2034 Taux fixe à 1.51 % 13.03.2018 4 000 000.00  CHF    

BCN 10 000 000.00  CHF        18.11.2034 Taux fixe à 1.45 % 15.11.2024 10 000 000.00  CHF 

Canton de Neuchatel 97 350.00  CHF               30.11.2034 Taux fixe à 0 % 15.12.2015 195 000.00  CHF       

Canton de Neuchatel 547 570.00  CHF             31.12.2034 Taux fixe à 0 % 31.12.2004 1 825 000.00  CHF    

AXA Winterthur 10 000 000.00  CHF        11.06.2035 Taux fixe à 0.56 % 09.06.2021 10 000 000.00  CHF 

Canton de Neuchatel 400 000.00  CHF             31.12.2035 Taux fixe à 0 % 31.12.2005 1 200 000.00  CHF    

Postfinance 7 000 000.00  CHF          15.12.2036 Taux fixe à 0.55 % 15.12.2020 7 000 000.00  CHF    

Rentes genevoises as 3 520 000.00  CHF          24.05.2038 Taux fixe à 2.7 % 24.05.2023 4 000 000.00  CHF    

Rentes genevoises as 2 975 000.00  CHF          31.03.2042 Taux fixe à 1.8 % 29.03.2022 3 500 000.00  CHF    

Dette totale au 31.12.25 146 394 480.00  CHF     

Ligne de crédit - très court terme



 

- 

- 

- 

- 

 

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

351
Attributions aux fonds et financements spéciaux enregistrés 

comme capital propre

622 200 496 690 +25.3% 961 916

Total 622 200 496 690 +25.3% 961 916

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

360 Quotes-parts de revenus destinées à des tiers 197 145 219 600  -10.2% 201 823

361 Dédommagements à des collectivités publiques 9 529 843 9 039 069 +5.4% 8 756 418

362 Péréquation financière et compensation des charges 51 332 51 340  -0.0% 6 829

363 Subventions à des collectivités et à des tiers 4 701 187 4 992 325  -5.8% 4 574 399

365 Réévaluations, participations PA 458 0 130 185

366 Amortissements, subventions d'investissements 7 675 0 13 677

Total 14 487 640 14 302 334 +1.3% 13 683 331

36 Charges de transfert



 

Détail de la facture sociale Comptes Budget Comptes

Libellé 2025 B2025 2024 Fr. %

Subsides LAMal 2 228 713    1 902 709    2 065 135    +326 004 +17.1%

Assistance, charge nette 2 590 574    2 263 533    2 426 605    +327 041 +14.4%

Bourses d'études 196 180       177 509       117 549       +18 671 +10.5%

Avances de contributions d'entretien 14 402         18 600         12 573         -4 198  -22.6%

Indemnités aux organismes du social 221 810       225 279       202 118       -3 469  -1.5%

Allocations familiales personnes sans activité lucrative 109 699       112 016       112 871       -2 317  -2.1%

Intégration socio-professionnelle PACTE 227 724       277 563       235 808       -49 839  -18.0%

Fonds d'intégration prof. LACI 155 760       128 117       137 921       +27 643 +21.6%

Lutte contre la fraude 46 612         46 612         42 875         +0 +0.0%

TOTAL 5 791 475 5 151 938 5 353 455 +639 537 +12.4%

Ecart budget-comptes 25

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

387 Attribution aux recettes d'investissements 296 129 0 0

389 Attributions au capital propre 600 000 0 2 286 160

Total 896 129 0 2 286 160

38 Charges extraordinaires



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

390 Approvisionnement en matériel et en marchandises 190 880 228 490  -16.5% 204 898

391 Prestations de services 4 591 429 4 731 305  -3.0% 4 564 174

392 Fermages, loyers, frais d'utilisation 791 273 824 550  -4.0% 837 691

393 Frais administratifs et d'exploitation 182 600 155 800 +17.2% 185 900

394 Intérêts et charges financières théoriques 633 207 635 530  -0.4% 697 858

Total 6 389 389 6 575 675  -2.8% 6 490 521

39 Imputations internes 



 

 
 

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

400 Impôts directs, personnes physiques -32 338 473 -30 060 000 +7.6% -33 330 671

401 Impôts directs, personnes morales -10 784 104 -7 500 000 +43.8% -10 021 451

402 Autres impôts directs -1 092 717 -1 030 000 +6.1% -1 008 598

403 Impôts sur la possession et sur la dépense -130 354 -134 000  -2.7% -142 770

Total -44 345 648 -38 724 000 +14.5% -44 503 490

40 Revenus fiscaux



Impôt C2025 B2025 Ecart C2024 Ecart C2023 Ecart C2022 Ecart

PP 21 286 278 19 560 000 1 726 278 20 436 164 850 114 19 442 096 1 844 182 18 941 110 2 345 168

Dont préc. 411 364

Frontaliers 11 052 195 10 500 000 552 195 12 894 507 -1 842 312 9 955 529 1 096 666 9 289 508 1 762 687

PM 5 428 660 3 700 000 1 728 660 4 883 877 544 784 3 482 528 1 946 133 2 949 923 2 478 738

Dont préc. 1 596 845

Fonds PM 4 285 526 3 800 000 485 526 3 937 266 348 260 3 836 607 448 918 3 035 475 1 250 051

Ecrêtage 1 069 918 0 1 069 918 1 200 308 -130 390 0 1 069 918 0 1 069 918

Foncier PP 504 285 530 000 -25 715 473 738 30 547 533 584 -29 299 552 691 -48 406 

Foncier PM 588 433 500 000 88 433 534 860 53 573 498 540 89 893 454 675 133 757

Autre* 130 354 134 000 -3 646 142 770 -12 416 129 802 553 132 301 -1 947 

TOTAL 40 44 345 648 38 724 000 5 621 648 44 503 490 -157 841 37 878 685 6 466 963 35 355 683 8 989 965

Recettes non pérennes 3 078 127

TOTAL 40 pérenne 41 267 521

* Taxe des chiens et taxe sur les spectacles

Recettes fiscales - Comparatif 2025 - 2022



 

 

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

412 Revenus de concessions -40 524 -38 210 +6.1% -43 958

Total -40 524 -38 210 +6.1% -43 958

41 Revenus régaliens et de concessions

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

421 Emoluments administratifs -446 086 -374 050 +19.3% -443 401

422 Recettes hospitalières et d'établissements, pensions -840 616 -764 000 +10.0% -751 296

423 Ecolages et taxes de cours -41 520 -40 500 +2.5% -38 450

424 Taxes d'utilisation et taxes pour prestations de services -11 967 294 -12 775 898  -6.3% -12 313 756

425 Recette sur ventes -2 284 479 -2 305 560  -0.9% -2 378 846

426 Remboursements -1 008 530 -984 550 +2.4% -1 313 816

427 Amendes -265 555 -253 000 +5.0% -252 040

429 Autres taxes -135 628 -450 000  -69.9% -153 420

Total -16 989 707 -17 947 558  -5.3% -17 645 025

42 Taxes



 

 

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

430 Revenus d'exploitation divers -103 175 -112 650  -8.4% -105 243

431 Inscription de prestations propres à l'actif -21 000 -30 000  -30.0% -80 000

439 Autres revenus -2 872 574 0 0

Total -2 996 749 -142 650 +2000.8% -185 243

43 Revenus divers

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

440 Revenus des intérêts -339 175 -299 545 +13.2% -406 595

441 Gains réalisés PF -210 000 0 -234 160

443 Produit des biens-fonds PF -2 982 152 -2 978 600 +0.1% -2 984 124

444 Réévaluations, immobilisations PF -887 280 0 -4 650

445 Revenus financiers de prêts et de participations du PA -665 481 -665 140 +0.1% -664 566

446 Revenus financiers d'entreprises publiques -8 160 0 0

447 Produit des biens-fonds PA -452 658 -394 330 +14.8% -429 122

449 Autres revenus financiers 0 -2 815 700  -100.0% -2 785 906

Total -5 544 906 -7 153 315  -22.5% -7 509 124

44 Revenus financiers



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

450
Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux des capitaux 

de tiers

-9 000 0 0

451
Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux enregistrés 

comme capital propre

-1 081 049 -1 835 967  -41.1% -551 979

Total -1 090 049 -1 835 967  -40.6% -551 979

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux



- 

- 

- 

- 

Utilisation du fonds communal de l'énergie Comptes 2025

Solde du fonds communal au 01.01.2025 879 394.10    

Redevance encaissée 315 281.22   

Mandat gestion du fonds par Viteos -5 402.75      

Compte d'exploitation -50 000.00   

Subvention projet d'assainissement Tennis-Club Le Locle -50 000.00    

Compte des investissements -261 128.75  

Halle Collège 1 - divers assainissements -100 000.00  

Hôtel-de-Ville 3 - assainissement chauffage -41 128.75    

Voirie - Remplacement des portes rideau Billodes 52 côté ouest -20 000.00    

Collège Jehan-Droz - Remplacement luminaires salle des maîtres -20 000.00    

Collège des Girardet - réfection toiture du collège -80 000.00    

Total de l'utilisation annuelle (hors mandat de gestion) -311 128.75   

Solde du fonds communal au 31.12.2025 878 143.82    



 
Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

460 Quotes-parts à des revenus -112 426 -80 000 +40.5% -109 110

461 Dédommagements de collectivités publiques -2 776 772 -2 674 600 +3.8% -2 623 346

462 Péréquation financière et compensation des charges -3 143 360 -3 143 330 +0.0% -3 362 555

463 Subventions des collectivités publiques et des tiers -8 186 480 -7 966 730 +2.8% -7 783 144

469 Différents revenus de transfert 0 -9 400  -100.0% 0

Total -14 219 038 -13 874 060 +2.5% -13 878 155

46 Revenus de transfert



 

- 

 

 

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

489 Prélèvements sur le capital propre -2 840 833 -2 841 160  -0.0% -2 840 690

Total -2 840 833 -2 841 160  -0.0% -2 840 690

48 Revenus extraordinaires

Comptes 

2025

Budget 

2025

Variations par 

rapport au 

budget 2025

Comptes

2024

Fr. Fr. % Fr.

490 Approvisionnement en matériel et en marchandises -197 879 -226 300  -12.6% -206 830

491 Prestations de services -3 149 556 -3 142 845 +0.2% -3 066 784

492 Fermages, loyers, frais d'utilisation -2 396 747 -2 559 000  -6.3% -2 507 049

493 Frais administratifs et d'exploitation -12 000 -12 000 +0.0% -12 000

494 Intérêts et charges financières théoriques -633 207 -635 530  -0.4% -697 858

Total -6 389 389 -6 575 675  -2.8% -6 490 521

49 Imputations internes 

Investissements comptes 2025 Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr. 

Patrimoine administratif 6 511 432 -770 092 5 741 340

Patrimoine financier 212 123 -59 009 153 114

Total 6 723 555 -829 101 5 894 454

Investissements budget 2025 Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr. 

Patrimoine administratif 11 827 500 -1 533 500 10 294 000

Patrimoine financier 3 800 000 -150 000 3 650 000

Total 15 627 500 -1 683 500 13 944 000



 

Investissements : écarts Dépenses Recettes Dépenses nettes

Fr. Fr. Fr. 

Patrimoine administratif -5 316 068 763 408 -4 552 660

Patrimoine financier -3 587 877 90 991 -3 496 886

Total -8 903 945 854 399 -8 049 546





 

 

 



 




